Strategi for "Faelles laering — staerkere resultater” 2020.
(Version 2.0)

FORMALET med strategi for “Fzlles laering - steerkere resultater” er:
e At understgtte malopfyldelsen inden for malomrdderne leering, trivsel og personlig
mestring pa dagtilbuds- og skoleomradet.
e At skabe feelles fokus og kontinuitet gennem fa klare mal, gennemsigtighed og feelles
tilgang.
e At sikre, at der er sammenhaeng for bgrnene mellem dagtilbud og skole.

DET FALLES FUNDAMENT

Dagtilbuds- og skoleomradet star pa et faelles fundament af visioner og veerdier for Horsens
Kommune, direktgromradet Uddannelse og Arbejdsmarked og Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets omrade. Det fzelles fundament bestdr desuden af en fzlles
styringsmodel og fzelles faglige strategier for dagtilbuds- og skoleomradet.

RESSOURCESYN

Bgrne- og Uddannelsesudvalget og Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget har i deres
arbejdsgrundlag 2018-21 formuleret et fzelles ressourcesyn. Ressourcesynet bestar i
overskrifter af:

Klare politiske mal Sammenhaeng i den Udviklende Respekt er at have
Langsigtede, enkeltes liv fellesskaber forventninger
fokuserede mal Helhedssyn pé den Udvikling og Igsninger Alle har noget at give
Ambitigse mal tager enkelte skabes i feellesskaber Tilpas hgje

tid, mod til at Feaelles mindset uanset Samfundet Horsens forventninger
fastholde kursen indgang |gfter opgaven Ambitioner for alle
Lgbende opfglgning pa Bedre sammenhang sammen borgere

resultater, hdrde som pa tveers Ingen skal st udenfor Alle kan udvikle sig,
blgde Viden og data som Inkluderende livslang laering

Rum til lokal grundlag feellesskaber med Hjeelp til dem, der har
prioritering og faglig Mod til at afprgve nyt plads til forskellighed behov. Dem, der kan
ledelse 0g investere selv, skal selv

ROYE-MODEL OG FALLES STYRINGSMODEL

ROYE-modellen bruges til at beskrive sammenhangen mellem de politisk fastsatte rammer og
ledelsesrummet. P38 baggrund heraf er der udarbejdet en feelles styringsmodel for dagtilbuds-
og skoleomradet.

FALLES - OG FORSKELLIGT

"Fzelles leering - staerkere resultater” er en fzelles strategi for dagtilbuds- og skoleomradet. Det
er 0gsa en strategi, der kan udfoldes forskelligt pa de to fagomrader. Fzlles strategi -
forskellige faglige standarder.

Det fzelles bestar af:

e En staerk laeringskultur
Dagtilbuds- og skoleomradet i Horsens Kommune skal vaere baret af en staerk
laeringskultur for bade bgrn og voksne.

o En faelles faglig ramme
"Faelles laering - steerkere resultater” fungerer som en faelles faglig ramme for
dagtilbuds- og skoleomradet inden for hvilken, man i de lokale dagtilbud og skoler kan
udvikle praksis under anvendelse af professionel dgmmekraft, professionel ansvarlighed
og professionelle lzeringsfaellesskaber.

o En feelles forstaelse af vaerdier, visioner og kerneopgave
Dagtilbuds- og skoleomradet tilstraeber en fzelles forstaelse af vaerdier, visioner og
kerneopgave, og vi gnsker at tage kollektivt ansvar for Igsning af den fzelles
kerneopgave.



"FAELLES LARING - STARKERE RESULTATER"”
"Feelles laering - staerkere resultater” bestar af to figurer, der kan kombineres.

Kernen er:
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Fokus -
og fzelles retning Leering
Data

CENTRALE BEGREBER Ludaiee
Professionel PLF-kultur
ansvarlighed Kapacitetsopbygning
Data

Vi arbejder med et bredt databegreb
o Bade kvantitative og kvalitative data
o Data er fastholdte, s de kan genbesgges
¢ Data er ufortolket information og skal analyseres for at blive til viden

Viden
e Viindsamler systematisk viden om indsatser, som gger bgrnenes/elevernes laering,
trivsel og personlige mestring
e Vi anvender, forankrer og udvikler systematisk faglig viden, kvalifikationer og
kompetencer individuelt og i faellesskab

Ledelse

e Ledelse teet pa - pa alle niveauer

e Udvikler og formidler en feaelles vision

e Leder lzering - blandt bgrn /elever og medarbejdere - med fokus pa bgrnenes
laeringsudbytte

e Szetter retning for de faelles mal for praksis, afklarer forventninger og normer og er
tydelig om roller og ansvar

e Sikrer sammenhaengskraft til den gvrige del af organisationen

Fokus og faelles retning
e "Det handler om bgrnene!”

o "Det lange seje traek”

e Den feelles kerneopgave er at fremme bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

e Vi har noget falles for med bgrnene, og vi ved, hvad vi vil.

e Feelles fokus og kontinuitet gennem fa klare mal, gennemsigtighed og fzelles tilgang
Laaring

e Vi tilrettelaegger altid lege- og laeringsmiljgerne med udgangspunkt i den konkrete

bgrnegruppe

e Vi arbejder med et udviklende tankesaet (“growth mindset” frem for “fixed mindset”).

e Vi arbejder systematisk med laeringsmal og tegn pa laering i tilrettelaeggelsen,
gennemfgrelsen og evalueringen af bgrnenes/elevernes laering

e Leeringsmalene er styrende for valg af indhold i lege- og leeringsmiljgerne, indsamling
af data, feedback til bgrn/elever og evaluering

Professionel ansvarlighed - internt og eksternt
e Enkeltpersoner og grupper patager sig personligt, professionelt og kollektivt ansvar for
at treeffe de rigtige valg, for Igbende forbedringer og succes for alle bgrn.
e Ledelsen og forvaltningen etablerer og fremmer professionelle standarder og praksis,
folger Igbende op pa organisationens resultater og sikrer, at supportfunktioner
fungerer.

Professionelle laeringsfaellesskaber (PLF)

e Grundprincippet for en laeringskultur, hvor bade bgrn/elever, medarbejdere og ledere
lerer

e Et grundlaeggende mindset om at udvikle fzelles og kontinuerlig lzering pa alle niveauer

e Et professionelt (afprivatiseret), systematisk og databaseret samarbejde med fokus pa
lzering og udvikling hos alle bgrn i den daglige praksis

e Fokus pa feelles forbedring gennem en analytisk og refleksiv tilgang til praksis

¢ Kendetegnet ved struktur, feedback og samarbejde



Kapacitetsopbygning
e Systematisk opbygning af medarbejdernes faelles kapacitet
Et dbent lzeringsfeellesskab med vejledning, feedback og feedforward
En tilgang
Udvikling af fzelles viden og faerdigheder pa tvaers af systemet
Fokus pa fa klare mal
En vedholdende indsats over flere ar

Social
kapital

Beslutnings-
Kapital

Professionel kapital

Professionel kapital er et nyt begreb, som kombinerer den velkendte sociale kapital med
human kapital og beslutningskapital. Begrebet professionel kapital er udviklet af Andy
Hargreaves og Michael Fullan".

Human kapital
Human kapital er et velkendt begreb fra Bourdieu og andre og henviser til den enkeltes viden,
kompetencer, empati, fglelsesmaessige intelligens med videre.

Social kapital
Social kapital bestar af tillid, retfserdighed og samarbejdet pa arbejdspladsen.

Beslutningskapital /professionel d¢mmekraft

Som paedagog og laerer kan man aldrig agere pa grundlag af faste handlingsregler. Man vil til
enhver tid veere henvist til pd eget ansvar og pa baggrund af sin professionelle og faglige
dgmmekraft at traeffe konkrete, situationsbestemte beslutninger for at levere det bedst mulige
laeringsmiljg for bgrnene i den konkrete situation.




