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Indledning:

Sprogpolitisk Handleplan — sprog, lzesning og skrivning 0-18 dr blev vedtaget i Bgrne- og Skoleudvalget i
marts 2011 med en efterfglgende implementeringsplan for dagtilbud og skoler frem til udgangen af 2013,
hvor der er planlagt en revision af sprogpolitikken. Styregruppen for sprogpolitikken har besluttet, at
revisionen skal funderes pa en evaluering, der opsamler dagtilbuddenes og skolernes arbejde og erfaringer
med at implementere de fire overordnede mal i Sprogpolitisk Handleplan.

Evalueringen har saledes til formal at afdaekke, i hvilket omfang de fire overordnede mal i Sprogpolitisk
Handleplan er opnaet i praksis, samt hvilke mekanismer der virker fremmende og heemmende for
malopfyldelsen.

De fire overordnede mal i Sprogpolitisk Handleplan er:

1. Atbgrn og unge i savel dagtiloud som skole har optimal mulighed for at udvikle et nuanceret
ordkendskab.

2. At peaedagoger og leerere samarbejder omkring bgrnenes og de unges overgange mellem de
forskellige dagtilbud og skoleformer.

3. At alle padagoger og leerere opnar grundlaeggende viden om, hvordan sproglige og skriftsproglige
kompetencer udvikles og dermed tager medansvar for bgrnenes sproglige og skriftsproglige
udvikling i samarbejde med foraeldrene.

4. Atressourcepersoner i bade dagtilbud og skole opnar og udbygger en seerlig viden om, hvordan
sproglige og skriftsproglige kompetencer udvikles. De er ansvarlige for, at denne viden formidles i
hverdagen.

Evalueringsrapporten gennemgar de fire overordnede malomrader for henholdsvis dagtilbud og skole pa
baggrund af kvantitative data fra en surveyundersggelse blandt ledere i dagtilbud og skoler i Horsens
Kommune. Her ggres status pa graden af malopfyldelse for sa vidt angar de fire overordnede mal. De
operationelle mal i sprogpolitikken afrapporteres i kvalitetsrapporterne for henholdsvis dagtilbudsomradet
og skoleomradet. Evalueringen suppleres med data fra kvalitative interviews, der uddyber hvorvidt de
aktiviteter og tiltag, dagtilbud og skoler har ivaerksat, virker efter hensigten til at opfylde malene. Desuden
indkredses med- og modvindsfaktorer for implementeringen af malene i sprogpolitikken. Evalueringen
afsluttes med en konklusion, der opsamler resultater og lister nogle anbefalinger til revision af henholdsvis
sprogpolitikken samt den videre implementering heraf.

Evalueringen er gennemfgrt i efteraret 2013 med et spgrgeskema malrettet lederne i 21 dagtilbud,
herunder ogsa dagplejen, og 17 skoler. De kvalitativt uddybende fokusgruppe- og enkeltinterviews er
gennemfgrt med 4 ledelsesrepraesentanter for henholdsvis dagtilbud og skole samt 3 sprogvejledere og 4
leesevejledere fra udvalgte distrikter, se uddybning i metodeappendikset.



Resumé

Evalueringen viser, at dagtilbud og skoler generelt har taget arbejdet med at implementere sprogpolitikken
serigst og er pa vej i den rigtige retning. De fire overordnede mal i sprogpolitikken er i varierende grad
delvist opfyldte.

Mal 1: Nuanceret ordkendskab

100 % af lederne i dagtilbud og 88 % af lederne i skolen angiver, at de i hgj eller nogen grad har fokus pa
malet om, at b@rn og unge skal udvikle et nuanceret ordkendskab. Mange aktiviteter er igangsat lokalt med
forskellig gennemslagskraft, og der tegner sig et behov for videndeling om gode og virksomme tiltag til
fremme af ordkendskab. Evalueringen peger pa et behov for metodisk og systematisk opfglgning pa, om
tiltagene har den gnskede virkning. Endelig viser evalueringen, at bade dagtilbud og skoler har taget godt
imod Horsens Kommunes krav om at sprogvurdere alle bgrn i 3 og 5 ars alderen.

Ma 2: Samarbejde mellem dagtilbud og skole

Alle dagtilbud og skoler holder overleveringsmgder med hinanden i overgangen fra dagtilbud til skole, og
langt de fleste svarer, at de aktivt bruger resultaterne fra sprogvurderingerne i overleveringen. 91 % af
dagtilbud og 83 % af skoler svarer, at de i hgj eller nogen grad har samarbejdet med hinanden om
udarbejdelsen af distriktshandleplanen. Det Ipbende distriktssamarbejde omkring distriktshandleplanen
kan flere steder organiseres og styres bedre. 45 % af dagtilbuddene og 41 % af skolerne svarer, at de i hgj
eller nogen grad har et formaliseret samarbejde mellem sprogvejleder og laesevejleder. Samarbejdet
mangler mange steder at blive prioriteret, organiseret og kvalificeret, sa det giver anledning til et
kontinuerligt og smidigt samarbejde.

Malet om samarbejde er pa vej i den rigtige retning, idet alle i varieret omfang og pa forskellige vis
samarbejder om overgange, mens samarbejdet om distriktshandleplanen og mellem sprog- og
lesevejledere fungerer pa et minimum eller helt mangler at blive udmgntet flere steder.

Mal 3: Viden og medansvar

Rigtig mange paedagoger i dagtilbud og ogsa en del laerere har en grundlaeggende viden om, hvordan
sproglige og skriftsproglige kompetencer udvikles hos bgrn og unge. Hovedparten af paedagogerne
vurderes i stand til at foretage en sprogvurdering i dagtilbud, ligesom de fleste bgrnehaveklasseledere er
det i skolen. Paedagoger og lerere i bade dagtilbud og skoler arbejder godt med at fa lavet handleplaner
samt forsgger langt hen ad vejen at skabe differentierede leerings- og undervisningssituationer blandt andet
pa baggrund af sprogvurderingen — et arbejde, som kan kvalificeres gennem videndeling, metodeudvikling
og anvendelse af veerktgjer til opfglgning og evaluering samt gennem fortsat Igbende kompetenceudvikling
af den brede personalegruppe.

Mal 4: Ressourcepersoner

Evalueringen viser, at alle dagtilbud og skoler rader over minimum én vejleder (sprog- eller laesevejleder),
nogle steder har man flere til radighed. Det helt afggrende for raekkevidden og virkningen af en
ressourceperson er, hvordan dennes viden og kompetencer bringes i spil i organisationen. Noget som
ledelsen har ansvaret for at rammesaette og understgtte. Det sker i varieret omfang, viser evalueringen.
Endelig viser evaluering, at den fortsatte opkvalificering af vejledernes viden og kompetencer er ngdvendig,
fx gennem centralt organiserede netvaerksaktiviteter.



Overordnet mal 1: Nuanceret ordkendskab

>> At bgrn og unge i sdvel dagtilbud som skole har optimal mulighed for at udvikle et nuanceret
ordkendskab. <<

Et nuanceret ordkendskab er en forudsatning for bgrnenes/elevernes laering og for udvikling af
leeseforstaelse samt skriftsproglige feerdigheder. Derfor er et nuanceret ordkendskab prioriteret som et
fagligt mal i den sprogpolitiske handleplan. Det er helt afggrende, at paadagogerne og leererne har viden om
ordkendskab i bade dagtilbud og skoler og stiller skarpt og malrettet ind pa at skabe de optimale
betingelser for, at bgrn i dagtilbud og elever i skole i Horsens Kommune kan udvikle et nuanceret
ordkendskab.

Fokus pa malet om ordkendskab

Som det fremgar af nedenstaende tabel svarer 55 % af lederne fra dagtilbud og 47 % af lederne fra
skolerne, at de i hgj grad har fokus pa malet, mens henholdsvis 45 og 41 % har det i nogen grad. En enkelt
skole har svaret i mindre grad, og en anden skole har svaret ved ikke.

| hvilken grad har dagtilbuddet/skolen haft fokus pa at sikre, at bgrnene/eleverne udvikler et nuanceret ordkendskab?

Dagtibud | 55 U
Skole | 47 I - el
0% 25% 50% 75% 100%

1 hejgrad M1 nogengrad ' 1 mindre grad M Slet ikke M Ved ikke

Ledernes vurdering af, at stort set alle i hgj grad eller nogen grad har fokus pa malet, er et flot resultat i
betragtning af, at sprogpolitikken i praksis har virket i to ar pa tidspunktet for evalueringens gennemfgrelse.
Det har blandt andet kreaevet vidensopbygning, organisering og indfgrelsen af nye arbejdsmetoder og
rutiner. Forskellige med- og modvindsfaktorer har betydning for, hvordan det i praksis lykkes at stille skarpt
pa at arbejde malrettet med at udvikle et sprogstimulerende miljg, der giver bgrn og unge i bade dagtilbud
og skole mulighed for at udvikle et nuanceret ordkendskab.

Med- og modvindsfaktorer

Med- og modvindsfaktorer i malfokus blev uddybet i de kvalitative interviews. Ud over, at tiden blev naevnt
som en faktor — at det tager tid at implementere et nyt fagligt fokus — kan der identificeres flere med- og
modvindsfaktorer i at seette fokus pa malet om ordkendskab.

Modvind: Manglende systematisk opfalgning

Noget af det, som bade dagtilbud og skoler oplever svaert, er at evaluere for at vide, om det, de ggr, er det
rigtige og virker efter hensigten. Ud over sprogvurderingsmaterialet synes der at mangle veerktgjer og
metoder til mere systematisk opfglgning, som vil sikre et skarpere fokus pa malet.



>> En ting er at teste. Det er vi blevet rigtig gode til. Men at f& sat mél og fulgt op pd dem, der har vi en
udfordring<< (viceskoleleder).

En institutionsleder og en sprogvejleder fra to forskellige distrikter fremhaever dog, at netop opfglgning er
noget, de arbejder meget med — og til dels ogsa lykkes med, fx ved at veere meget systematiske i deres
arbejde med at bruge resultater fra sprogvurderinger til at lave malrettede individuelle handleplaner for
paedagogiske tiltag til barnets videre sprogudvikling. En daginstitutionsleder fortzeller:

>>Vi laver handleplaner efter, hvordan de [b@grnene] scorer pa de forskellige omrdder og ikke kun, hvordan
de scorer generelt. Vi kigger paG de fire parametre, hvis de fx scorer hgjt generelt men har en lydlig
kompetence, der ligger lavt, sa bliver der lavet noget pa den pind<<

Den systematiske opfglgning beskrives ogsa side 24-26 i naervaerende rapport.

Medvind: Sprogvurderinger
Sprogvurderingerne fremhaeves af alle som er et godt redskab til at blive mere fokuseret pa sprogmiljget og
det enkelte barns behov:

>>Det er blevet mere forstdeligt, hvad vi skal saette fokus pd, ndr vi laver sprogvurdering, hvilke b@grn og
med hvilket ordkendskab, der falder igennem. Og hvad vi kan ggre i daginstitutionen med sprog og med det
miljg, vi har<< (viceleder daginstitution).

Alle deltagerne i interviewene, dvs. bade skoleledere, dagtilbudsledere, sprogvejledere og leesevejledere
roser initiativet fra Horsens Kommune om, at alle bgrn fra 1. januar 2014 skal sprogvurderes som 3 0g5 i
bgrnehaven.

>>Lige praecis et manglende ordkendskab kan skjule sig, hvis barnet taler rigtig meget. Man skal vaere
opmaerksom pd, hvilke ord barnet bruger rigtig meget, for er det i virkeligheden et lille ordkendskab, der
kommer ud af den mund<< (skoleleder).

Og en anden skoleleder supplerer:

>>Nogle gange stdr man med bgrn i bgrnehaveklasserne, hvor der er en kaempe udfordring, som man i
dagtilbuddet ikke har vaeret opmaerksom pa<< (skoleleder).

Obligatorisk sprogvurdering af alle bgrn i dagtilbuddet vil vaere med til at fremme fokus pa malet om et
nuanceret ordkendskab. | den forbindelse vil det vaere en stor hjlp, at sprogvurderingsresultater, dvs.
data, pa det enkelte barn kan fglge barnet pa tveers af institutions- og skoleomrade.

Modyvind: Ikke-systematisk arbejde med ordkendskab i dagplejen

Bade daginstitutionsledere og sprogvejledere efterlyser, at 0-2 ars omradet og her isaer dagplejen arbejder
med bgrnenes sproglige opmaerksomhed og stimulering af ordkendskab, idet sprogudviklingen ogsa er
vigtig i den alder:

<<Vi kan blandt andet se, at ndr vi sprogvurderer b@rn fra vuggestuer med paedagogisk personale og meget
fokus pa sprog, sa scorer de noget hgjere i vores sprogtest end de, der kommer fra dagplejen. Det er
underligt, at de ikke har fokus pad det i dagplejen<< (viceleder daginstitution).



En mere malrettet indsats for at omsaette sprogpolitikkens mal om ordkendskab for 0-2 arige forventes at
kunne bidrage til mere sammenhang i sprogindsatsen for det enkelte barn fra det ene paedagogiske tilbud
til det andet.

Medvind og udfordring: Strategisk sammenhang i mdl og tiltag

Det fremmer fokus pa arbejdet, at der er en sammenhang i de paedagogiske mal og tiltag. En
medvindsfaktor i dagtilbuddet er derfor laereplanstemaerne, som dagtilbuddene arbejder med at omsaette
og felge i hverdagen. Her indgar sprog ogsa som et tema, og malene fra sprogpolitikken indarbejdes her. En
dagtilbudsleder efterlyser dog en made at arbejde mere strategisk med sprogvurderingerne og andre tiltag.
Et arbejde der er i gang pa dagtilbudsomradet gennem en central nedsat fokusgruppe, som blandt andet
arbejder med at udvikle kriterier for, hvornar og hvordan der skal sprogvurderes samt hvilke aktiviteter, der
virker fremmende for hvem, hvad og hvornar.

Det kan ogsa vaere en udfordring af fa sammenhaeng mellem den kommunale sprogpolitiske handleplan,
distriktshandleplanen og den lokale for dagtilbuddet eller skolen. En leesevejleder fortezeller:

>>Der kunne godt vaere mere tydelighed i den lokale, fx hvordan hvert trin eller Grgang arbejder med at
omsaette madlene og fokusomrdderne fra den kommunale sprogpolitiske handleplan. En mere systematisk og
madlrettet beskrivelse af, hvordan vi her pd skolen arbejder med indsatsomrdader som faglig leesning,
ordkenskab, multimodalitet osv., og hvordan vi deler skoledret ind efter, hvorndr vi har fokus pa hvad<<

Medvind og en udfordring: Ledelsen har fokus og satter rammerne

Ledelsen i bade dagtilbud og skole har en helt central position for og afggrende rolle i at saette fokus pa
malet om ordkendskab, at have opmarksomhed pa at fglge omradet/tiltagene og vejledernes arbejde. Det
fremhaver bade ledere og sprog- og laesevejledere i interviewene. Ledelsen har et ansvar for at organisere
og systematisere sprogvejledernes og leesevejledernes arbejde og bane vejen for, at hele institutionen og
skolen kontinuerligt har fokus pa sprog- og laesekundskaber og et sprogstimulerende miljg.

En skoleleder fremhaever, at fokus pa ordkendskab i hele skolen kraever en ledelsesmaessig rammesatning,
som bakker op omkring en kulturforandring, der handler om, at alle lzrere i deres undervisning skal have
fokus pa sprog — det er ikke kun i dansk, men i alle fag — og det er kontinuerligt og kraever viden og
systematik.

>>Det er jo en kulturaendring, at man arbejder med sprog pa alle led og niveauer. Det har vaeret/er en
udfordring for nogle, isaer faglaererne. |[...] Vi er ndet langt takket veere Laes&Laer, som er genial til at rykke
en kultur. Vi har en stor rolle [som leder], og det har lzesevejlederen ogsd: det handler om at fé legitimeret
lzesevejlederens arbejde ind i alle fag. Det kan man som leder vaere med til at legitimere ved at give
lzesevejlederen noget taletid og noget tid pa de mgder, hvor vi alle er sammen.<< (skoleleder)

Hvordan ledelserne sztter fokus pa ordkendskab og organiserer/rammesaetter sprogvejlederens og
leesevejlederens arbejde er meget forskelligt fra dagtilbud til dagtilbud og fra skole til skole, men det
fremgar af interviewene, at de sprogvejledere og leesevejledere, der oplever interesse og opbakning fra
ledelsen koblet med en smidig organisering i deres arbejde ogsa er dem, der virker mest motiverede for
arbejdet — og nar leengere ud med deres faglige viden og vejledning, end der hvor mal- og rammesaetningen
samt smidigheden og opbakningen er mindre tydelig eller helt fravaerende. Nedenstaende citat fra et
interview med en laesevejleder illustrerer dilemmaet:



>>Jeg mangler ledelsen ind over og opbakning derfra. Jeg ved godt, at min ledelse synes, at jeg gar det godt
nok. Men det hjaelper ikke, ndr ledelsen ikke kanaliserer det ud! Sa er det, at en lzerer kan sige ‘nd, har du
veeret inde og snage i min nationale test’. Hvis det blev bakket op pa en anden made af ledelsen. Det kunne
gare noget<< (leesevejleder).

Fra et interview med en anden laesevejleder beskrives modsat den positive virkning af ledelsens opbakning:

<< Laesevejleder: Samarbejdet med ledelsen er rigtig godt. Jeg har enorm opbakning. De er rigtig gode til at
lytte — bade at give de rammer, jeg har brug for, men ogsa for at veere der til at hjelpe, ndr jeg har brug for
det. Jeg er meget, meget tilfreds. [...] Der har veeret rigtig god opbakning fra min ledelse til at afggre
prioriteringslisten, hvilken vej kgrer vi — og give mig fleksibiliteten, sd jeg bedst kan Igse opgaven. For ellers
kan man blive meget Idst i skemaet. Men de er med til at give mig nogle rammer, sa jeg kan flytte timer i
mit skema, sé jeg uden for mit normale grundskema kan give andre dét, de har behov. Sa fleksibiliteten er
der. Og rigtig god opbakning i stort og smat. Praktisk men ogsd i stgrre ting som, hvilken vej kagrer vi, og
hvad skal vi satse pd lige nu.

Interviewer: Hvad med at bane vejen for dig som videnperson — baner du selv den?

Leesevejleder: Nej, det behgver de ikke... eller jo, de er jo med, og de praesenterer. Men i forhold til at
komme med nyt... nej, vi g@r det jo egentlig nok sammen. Der vil jo ikke vaere noget, der saettes i veerk, uden
at ledelsen skubber med, fx at informere om, at vi satser pa noget. At hjaelpe med at holde fokus pd nogle
ting, hvor jeg bliver et mellemled og skubber videre. Jeg stdr ikke alene om at skubbe i gang eller...<<

Ledelsens rolle i at understgtte vejledernes funktion og rolle er altsa helt central for at paedagoger og
leerere arbejder malrettet og kvalificeret med bgrnenes og elevernes sproglige udvikling. Ledelsens blik for
leesevejlederens arbejde motiverer, styrker og fokuserer vejlederens arbejde. Det er anledning til stor
frustration og manglende strukturel anerkendelse, nar ledelsen ikke bakker op. Som en leesevejleder siger:

>>Jeg higer efter ledelsens opbakning, de skal se, hvor godt det her arbejde er. Det har den fantastiske
virkning, at undervisningen bliver bedre — og det styrker jo ledelsens mal om at nd nogle flere resultater, sa
det er dumt, at de ikke gar mere ind i det.<<

Medvind: Positive resultater, fortzallinger og behov for vejledning

En faktor, der er med til at seette mere fokus pa malet om et nuanceret ordkendskab er, nar det bliver
tydeligt for bgrn, foreeldre og personale, at det rykker — at det skaber nogle resultater og virker til at
fremme det gnskede mal om et mere nuanceret ordkendskab. Flere laesevejledere fortaeller eksempelvis
begejstrede om faglig laesning og veerdien i fokusord, nar faglaererne oplever, at elevernes laering og
forstaelse af et fagligt emne bliver bedre af, at deres faglige ordkendskab udvides. Det skaber desuden den
sideeffekt, at faglaererne taler om det, sa der opstar en efterspgrgsel hos andre faglaerere. En laesevejleder
forteeller:

>>Seks laerere er med i Laes&Laer, og de snakker meget om det, hvilket smitter af. Andre lzerere ud over 4. og
7. klasse efterspgrger sG ogsa konkret vejledning. Hvad kan vi gare i undervisningen? Hvad betyder det, ndr
I snakker sadan? Hvad kan vi bruge af materialer/redskaber, hvorfor er det godt? Og det vil vi gerne... og
kan vi ikke hgre om det? | fordret skal vi have lavet smdforlgb/smadkurser om redskaber og viden, sd de ogsa
kan komme i gang. Og der er det jo fedt at vaere herude.<<
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Ligesom det er tydeligt positivt for leererne at fa hjeelp fra laesevejlederen, nar en elev i vanskeligheder skal
have en malrettet indsats, der kan afhjaelpe sproglige vanskeligheder. Det er i sig selv en motiverende
faktor til at holde fast i malsaetningen og indsatsen.

>> Der er ingen modstand hos mine kolleger. NGr man har nogle bgrn, der har brug for hjaelp, sG Gbner man
0gsd dgrene op.<< (laesevejleder).

Medvind og udfordring: falles distriktshandleplaner

Iszer ledelsen peger pa veerdien af at have arbejdet med en fzlles distriktshandleplan. Det virker godt at
have feelles fokus i distriktshandleplan og sgge en rgd trad mellem dagtilbud og skole i forhold til de
bgrnetyper og elevgrundlag, som distriktet har.

Det virker dog som om, at distriktshandleplanen nogle steder mangler at blive bragt i spil og formidlet som
et arbejds- og planlaegningsredskab til at handle efter i praksis. Flere sprog- og leesevejledere kender
saledes kun sporadisk eller slet ikke distriktshandleplanen. Det er den lokale handleplan for fx skolen, man
orienterer sig i. Og i forhold til skolens handleplan som den lokale udmgntning af kommunens
sprogpolitiske handleplan far den nogle steder et andet fokus end den kommunale. Derved risikerer fokus
at komme vak fra de centrale mal i den kommunale sprogpolitiske handleplan.

Modvind: Ndr sprog- eller laesevejlederen mangler

Dagtilbuddet eller skolen er sarbare, hvis/nar de star uden sprog- eller laesevejleder — enten fordi
vedkommende har faet andet arbejde, er sygemeldt eller pa anden vis fratradt jobbet. Det efterlader et
videnstab og et vejledningsmaessigt tomrum for at kunne saette fokus pa at implementere sprogpolitikken,
fordi sprog- og laesevejlederen er en ngglemedarbejder her. Og det tager tid at fa uddannet en ny person. |
sadan en periode vil der blive et mindre systematisk fokus pa malet i praksis — med mindre samarbejdet i
distriktet eller pa tveers af distrikter rummer mulighed for at ’lane’ ressourcepersoner hos hinanden.

Tiltag og aktiviteter
Bade dagtilbud og skole naevner i surveyet en raekke tiltag og aktiviteter, som de pa forskellig vis har
igangsat til at udvikle bgrnenes og elevernes ordkendskab. Udpluk af tiltag er fx:

Dagtilbud Skoler

e Dialogisk oplaesning e "Ugens ord"

e  Ordlapper og fokusord e Hver lerer er ansvarlig for at gennemga og arbejde med

e  Bogposer (ogsa til hjemlan) fagord indenfor faget

e At saette ord pa alt (ting, handlinger, rutiner) i e Dialogisk leesning - metoder med begrebskort - arbejdet
hverdagen med forforstaelse

e  Fortosprogede bgrn sikre den samme bog pa dansk e Laes&Leer projektet om faglig leesning med seerligt fokus
og deres modersmal pa ordkendskab

e  Laese- og skriveveerksteder e Metoder fra DsA-undervisningen anvendes i

almenundervisningen.
e Laeseband med fokus pa ordforrad
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Der er gengangere og en umiddelbar systematik i de forskellige tiltag, som alle i mere eller mindre grad kan
veere beskrevet i dagtilbuddets og skolens lokale handlingsplan. En mere overordnet systematisk i, hvilke
tiltag og aktiviteter der er til hvem, hvornar og hvordan, kunne virke inspirerende og kvalificerende.

Systematik og oplevet kvalitet i arbejdet med ordkendskab

Bade i dagtilbud og skoler fremhaeves iszer dialogisk laesning som et tilbud, der arbejdes systematisk med
og vurderes til et stort udbytte. Arbejdet med fokusord fremhaeves ogsa i bade dagtilbud og skole. Men
hvor systematisk, det foregar, varierer fra sted til sted.

Den generelle sproglige opmaerksomhed i dagtilbud og arbejdet med at organisere et sprogstimulerende
miljg virker til at vaere godt pa vej, godt hjulpet af den lokale sprogpolitiske handleplan, der har igangsat
mange initiativer ud fra en teoretisk viden, om hvad forskellige aktiviteter g@r. Fx billedbogen og
betydningen af at saette ord pa alt omkring barnet, og at samle bgrnene i grupper afhaengigt af deres
sproglige udvikling og behov.

>>Vi bruger mange forskellige metoder og tiltag, ogsa billedbogen og ordkort har en betydning og
legeskrivning. Der er selvfalgelig forskellige metoder i forskellige aldersgrupper og i forhold til, hvad der er
madlet for den kommende skolegruppe. De arbejder fx meget med legeskrivning og nogle af de ting, mere
end de gar i vuggestuen/ smabgrnsgruppen<< (institutionsleder).

Lederne fremhaever dog ogsa, at aktiviteterne kraever, at personalet har en grundlaeggende viden om,
hvordan de skal ggre, og at det er ledelsens opgave at prioritere at sende personalet pa disse kurser. Viden
understgtter aktiviteter og det at skabe et sprogstimulerende miljg, hvor bgrnene oplever det dialogiske
rum i dagtilbuddet som noget naturligt, hvad enten det foregar mellem to eller flere bgrn og voksne.

>> Det er vigtigt, at personalet kan lave en analyse, nar dialogisk laesning ikke fungerer. Er det sG bogen,
eller er det barnet, der ikke er motiveret for dialogisk laesning? Kan det veere en anden bog? Bgger kan vaere
med til at fange naesten alle fx i forhold til genre osv., hvis de [b@rnene] ogsa selv er med til at veelge. Det
kan lade sig ggre at finde en bog, der naesten motiverer alle. Og s er der grupper, nogle gange er der to i en
gruppe, andre gange kan der godt sidde 5 eller 8. og den mulighed har vi jo [modsat skolen]<<
(daginstitutionsleder).

Kontinuitet i aktiviteterne fremhaeves bade af ledere, sprogvejledere og leesevejledere som vigtigt for
systematikken og for kvaliteten. | dagtilbud naevnes det som noget positivt, at sprogvejlederens arbejde fx
organiseres sadan, at sprogvejlederen er med pa fredagens teammgder til at give sparring og vejledning og
kan fglge op med observation og konkret opfglgning en dag i ugen efter. Netop en systematik og
kontinuitet i sprogvejlederens arbejde ggr, at fokus i hverdagen fastholdes pa de sprogstimulerende
handlinger og aktiviteter.

| skolen fremhaever bade laesekonsulenter og ledere Lees&Laer som et systematisk og kvalitativt fagligt |gft
for fagleererne i 4. og 7. klasse (hvor Laes&Lzer udrulles i fgrste omgang). Samtidig beskrives Laes&Lzer som
et eksemplarisk forlgb til at fa bragt lzesevejlederens viden og kompetencer i spil, idet Laes&Leer er
udformet som faglig laesning, der tilrettelaegges af faglaereren med vejledning og sparring fra
leesevejlederen. Laes&Laer baner med dets systematik og tydelige rammesaetning omkring laesevejlederens
radgivende funktion vejen for en kulturaendring, hvor dgren ind til faglaererens undervisning bliver abnet —
fordi den skal!
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Nedenstaende udpluk fra et fokusgruppeinterview med sprog- og laesevejleder illustrerer ovenstaende:

>>Laese vejleder: Laes&Laer har virkelig givet noget. Her har vi helt konkret fdet fokus pd noget vigtigt [faglig
laesning], og vi har vejledt kolleger i far-strategi, under-strategi og efter-strategi. Dét der med at fd kigget
sin undervisning efter i semmene — det skulle indskolingslaererne ogsa — altsa rigtig mange ville have godt af
det.

Anden laesevejleder: Altsa Laes&Laer har jo gjort, at vi er kommet rigtig meget mere pd banen. Vi har ikke
far vaeret inde og vejlede i undervisningen...

F@rste laesevejleder: Det rammeseetter fuldstaendig skarpt, at du skal have besgg af leesevejlederen — tre
gange i Igbet af det her efterar om dét, dét, dét! Altsd, jeg SKAL komme. Og dét er utroligt vigtigt! [...] Dét,
at der er fokus fra officiel eller hgjere side, ga@r, at sa bliver dgren dbnet, og vi far det gjort, uden at det
drukner i alt det andet. <<

Leesevejlederne efterlyser mere af den klare rammesaetning og fokus pa laesevejlederens rolle som
vejleder, som Laes&Lzer giver. Det vil fremme en mere systematisk made at arbejde pa samt malrette,
kvalificere og dermed hgjne kvaliteten i leerernes made at arbejde med elevernes ordkendskab pa.

Metodefriheden paskgnnes, men man efterlyser bade fra dagtilbud og skole metoder til at vurdere
virkningen af en indsats samt viden om, om nogle aktiviteter er bedre end andre. Saledes efterspgrges
bade blandt vejledere og lederne faelles idékatalog til inspiration og sparring.

>> Det kunne veere rigtig fedt, at man kunne arbejde meget mere samlet. Det kunne styrke indsatsen<<
(sprogvejleder).

Endelig eftersppgrges ogsa et mere malrettet fokus pa samarbejdet med foraldrene. Lederne fra bade
dagtilbud og skole pointerer forzaeldrenes vigtige rolle i at sprogstimulere deres bgrn, fx gennem dialog
leesning og gennem opmaerksomhed pa ordkendskab og betydningen af samtaler med bgrn i hverdagen.

>> Dét, der virker, er, at der er fokus hele vejen rundt om barnet — ogsa at fa den skjulte lagkage ind, der
hedder forzeldre. Alle om barnet<< (skoleleder).

Det er et fokus for de fleste dagtilbud og skoler, men lederne peger ogsa pa, at fx krav eller gode rad til
foraeldre skal veere enkle efter "keep it simple-princippet”. Foraldrene skal ikke opleve det som en Igftet
pegefinger, men som en hjeelp og et samarbejde. Bade ledere og sprog- og laesevejledere foreslar i
interviewene at der udarbejdes faelles materialer/forzaeldrefolder fremfor, at de hver i saer bruger
ressourcer pa det.

Generelt opleves kvaliteten af de forskellige sproglige aktiviteter forskelligt af lederne, sprog- og
leesevejlederne blandt andet afhaengigt af, hvor gode og systematiske psedagoger i dagtilbud og leerere og
padagoger i skolen er til at fa aktiviteterne integreret i hverdagens rutiner og praksis. En vigtig faktor for
kvaliteten af aktiviteten — og hvad der dermed fungerer og virker godt — er, at sprog- og leesevejlederne er
tilgaengelige for kollegernes vejledning og sparring. Det kraever en fleksibilitet i hverdagen eller et genkendt
skemasystem samt et godt kendskab til, hvad vejlederen kan bruges til (og ikke bruges til — ma fx ikke
forveksles med en talehgrepaedagog). En anden faktor er ogsa, hvordan kollegerne abner dgrene og tager
imod en vejledning fra en kollega, der har en seerlig viden omkring sprog/laesning. Det sidste er mest et
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problem pa nogle af skolerne, idet nogle laerere — iszer faglaerere — ikke alle er vant til, at andre kolleger skal
omkring elementer i deres faglige undervisning. Paedagogerne i dagtilbud har en anden og mere dben
tradition og kultur for det faglige samarbejde.

Opfglgning pa virkninger af tiltag og aktiviteter
Det er helt afggrende, at der bliver fulgt op pa virkningerne af de mange tiltag. Evalueringen af, om
bgrnene og eleverne far udbytte af de forskellige tiltag sker gennem de summative redskaber, som er:

> Sprogvurderingerne i dagtilbuddene for bgrn i 3, 5 ars alderen
» Sprogvurderinger i bgrnehaveklassen og nationale test i 2, 4. 6. og 8. klassetrin.

Derudover bruger bade dagtilbud og skole diverse test- og vurderingsvaerktgjer efter behov. Af andre
formative evalueringsmetoder, der har fokus pa bgrnenes og elevernes Igbende laering, naevnes der mange
forskellige. Et dagtilbud naevner, at de fglger barnets naermeste udviklingszone hver tredje maned. Flere
andre dagtilbud naevner, at de fglger udviklingen via SMTTE metoden, der ogsa bliver en opfglgning pa de
paedagogiske laereplaner. Andre igen naevner observation, dialog med forzeldre og, at sprogvejlederen
Ipbende fglger bgrnene. Flere dagtilbud tilkendegiver, at den Igbende opfglgning ikke bliver gjort eller, at
den er usystematisk og ustruktureret.

For skolerne sker den formative evaluering af elevernes udbytte af tiltagene for et nuanceret ordkendskab
gennem blandt andet samtaler med elever og foraeldre, ledelsens samtaler med leererne i fx
klassekonferencer og opfelgning pa mal i elevplanerne. Flere bemaerker, at der ikke er systematik i
evalueringen, og at der mangler en opfglgning.

Det generelle billede fra surveyundersggelsen er derfor, at der mangler en systematik i den Igbende
opfelgning og evaluering af tiltagene. De formative og summative metoder er begge vigtige og
understgtter, at der arbejdes i den rigtige retning med tiltagene og aktiviteterne.

De kvalitative interviews understgtter det generelle billede af, at der mangler systematik i og metodisk
kvalificering af opfglgningen. | skolen naevnes igen elevplanen, stave- og laesetests og nationale tests som
metoder til opfglgning pa, om elevernes sproglige laering og udvikling flytter sig. Men flere leesevejledere
peger pa, at de mangler evalueringsmetoder og systematiske procedurer for opfglgning og til at vurdere
"hvad pulsen er pd ordforrad”, som én udtrykker det. Den konkrete metode til opfglgning, som den enkelte
anvender, er ofte tilfeeldigt og individuelt valgt.

Pa dagtilbudsomradet understreger interviewene ogsa, at der synes at mangle evalueringsmetoder og
kundskaber — det er sveert at fglge op pa mal og indsatser. Omvendt ggres der mange forsgg med
forskellige evalueringsmetoder, hvilket peger pa et behov for overblik og systematisering af
evalueringsmetoder for at kvalificere valg og anvendelse. Netop om valg af evalueringsmetoder i dagtilbud
blev SMTTE modellen samt anvendelsen af video, fotooptagelser og praksisfortzellinger forklaret.
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SMTTE modellen
| dagtilbud fremhaeves SMTTE' modellen som evalueringsmetode, fordi det er denne model, der anvendes i
forbindelse med at seette mal og planlaegge forlgb for laereplanstemaerne — og sproget er ogsa et tema her:

>>Det kan fx veaere et mdl for nogle barn, der skal styrkes i dét at vaere pd. Det kan veere i storbgrnsgruppen
om at blive klar til pd skoleture at markere sig kommunikativt, og her saetter man nogle mal og nogle tiltag
ind i SMTTE modellen som dokumenterer, at de har fdet lzering. Hvad vil vi kigge efter med den proces, vi
saetter i gang<< (institutionsleder).

Men SMTTE modellen kan kun bruges i forhold til de generelle mal i leereplanerne. Hvis der er tale om en
seerlig indsats i forhold til det enkelte barn, udarbejdes der en szerlig handleplan, som paedagogen fglger
saerskilt op pa i samarbejde med foraeldre og sprogvejleder. SMTTE modellen er altsa ikke i sig selv en

evalueringsmetode, men en struktureret model til at formulere mal, tiltag og tegn, som sa kan evalueres.

Video, fotooptagelser og praksisfortzellinger
SMTTE modellen kan suppleres med video og fotooptagelser:

>>Vi har brugt video til at dokumentere, hvor var bgrnene da de startede og sd taget Igbende optagelser.
Og der kan man jo se en lzering pad videoerne og i praksisfortaellingerne. Hvor er det, de rykker sig?<<
(daginstitutionsleder).

En anden daginstitutionsleder fglger trop:

>>Personalet er ogsa begyndt at kunne se anvendeligheden i at bruge kvalitative metoder. Fx med video
eller fotooptagelser. At man er skarp pd at falge nogle enkelte bgrn, hvor er de nu, og selvfalgelig lsbende
mdling og slut madling 3 mdneder eller nogle mdneder efter. Det er blevet et rigtigt godt materiale<<

At bruge video (gennem IPads) og fotosekvenser herfra understgttet af praksisfortaellinger er saledes en
metode, som dagtilbuddene eksperimenterer med at udvikle — bade som dokumentation pa bgrnenes
ageren og sproglige adfaerd i en gruppe (deltagende, tilbagetrukket, passiv, observerende osv.) og som
metode til at reflektere over egen praksis for at udvikle den.

Procedurer for opfolgning i organisationen

Ud over at sprog- og laesevejlederne har en central rolle i den Igbende opfglgning, er procedurer for en
organisatorisk opfglgning ogsa vigtig for, at det paedagogiske personale, relevante ressourcepersoner og
ledelsen far den ngdvendige viden om bade testresultater, handleplaner og status pa handleplanernes og
aktiviteternes virkning i praksis.

| skolen kan det forega gennem en klassekonference eller leeringssamtale, hvor et team sammen med
ledelsen samler op omkring, hvor langt de enkelte elever er naet. Det giver et statusbillede pa teamets
indsatser og aktiviteter, muligheden for at justere samt at fa aftalt rammer og retning for det videre
arbejde. Det er uvist, hvor mange skoler der ggr systematisk brug af klassekonference eller
leeringssamtaler, men i interviewene efterlyser laesevejlederne det — og ledelsen roser det.

! SMTTE: Status — M&l — Tiltag — Tegn — Evaluering. En anerkendt evalueringsmodel i paedagogiske kredse. Se mere pa
uvm.dk
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| dagtilbud har man et sted valgt at lave interne netvaerk med personale fra hver gruppe — ikke kun
sprogvejlederen, men ogsa nogle andre, der har en szrlig kompetence i hvert team. Lederen fortzller:

>> De mgdes fem gange om dret ca., hvor jeg er med, og vi sikrer, hvilke emner vi har gang i lige nu,
hvordan far vi det understgttet, hvad skal der til af materialer, og at vores sprogvejleder ogsa sikrer sig, at
det er det, der foregdr ude i teamsene.<<

Opfelgning kan ogsa ske gennem mgder mellem dagtilbud og skoler blandt andet med fokus pa
sammenligning af resultater af sprogvurderingerne foretaget i henholdsvis bgrnehave og bgrnehaveklasse,
som en made at fglge op pa, om indsatserne og aktiviteterne i bgrnehaven virker.

Opsamling pa mal 1: Ordkendskab

55 % af dagtilbud og 47 % af skoler har ’i hgj grad’ fokus pa malet om, at bgrn og unge skal udvikle et
nuanceret ordkendskab, mens 45 % af dagtilbud og 41 % skoler har det ‘i nogen grad’. Det er et flot resultat
i betragtning af den forholdsvis korte tid, som dagtilbud og skoler har haft til at omsaette malet i praksis. At
resultater er flot er ikke ensbetydende med, at malet er opfyldt, men et udtryk for at dagtilbud og skoler
arbejder ihaerdigt med at omsaette og implementere malet i praksis. Det arbejde skal fortsaettes og styrkes.

Dagtilbud og skoler har igangsat mange aktiviteter, som ud over at skal have tid at virke i, generelt kan
styrkes gennem mere systematik og viden om, hvordan aktiviteterne virker bedst. En anden afggrende
faktor, som kan styrkes er den organisatorisk understgttelse, som er med til at sikre kvaliteten i
aktiviteterne. Endelig er valg af metoder til systematisk opfglgning pa, hvorvidt aktiviteterne har den
gnskede effekt hos bgrnene, for tilfeeldig, hvis der ses bort fra sprogvurderinger og andre tests i skolerne.

Helt grundlaeggende kraever arbejdet med ordkendskab en organisering og ledelsesmaessig prioritering, der
fokuserer pa malet og skaber den ngdvendige kulturforandring i praksis. Dette svinger meget fra sted til
sted. Nogle med- og modvindsfaktorer er indkredset:

Manglende systematisk opfglgning (modvind)

Obligatoriske sprogvurderinger for alle bgrn i dagtilbud (medvind)

Ledelsen har fokus og saetter rammer/retning (medvind og en udfordring)
Ikke-systematisk arbejde med ordkendskab i dagplejen (modvind)

Strategisk sammenhaeng i mal og tiltag (medvind og en udfordring)

Positive resultater, fortaellinger og at fa vejledning til et konkret behov (medvind)
Distriktshandleplaner (medvind og udfordring)

YV VYV VYYVYY

Nar sprog- eller laesevejlederen mangler (modvind)
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Overordnet mal 2: Samarbejde mellem dagtilbud og skole

>> At paedagoger og lerere samarbejder omkring bgrnenes og de unges overgange mellem de forskellige
dagtilbud og skoleformer. <<

Born og unges sproglige kundskaber udvikles Igbende og i takt med omgivelserne. Viden herom og de
forskellige tiltag, tests og malinger om bgrnenes og de unges sproglige og skriftsproglige udvikling er vigtige
at veere opmaerksomme pa i overgangen fra det ene miljg til det andet. Det handler om at skabe
sammenhange i barnets og den unges verden. Derfor er samarbejdet mellem dagtilbud og skole vigtigt,
iseer overgangen fra dagtilbud til skole. | udmgntningen af sprogpolitikken — og dermed ogsa i evalueringen
— er der udelukkende fokuseret pa overgangen mellem dagtilbud og skole — ikke overgangen mellem
dagpleje/vuggestue og bgrnehave eller overgangen fra skole til skole eller til andre skoleformer.

Overgang fra dagtilbud til skole

Overleveringsmgder er forbeholdt bgrn med szerlige udfordringer, og hvor der har veeret en seerlig indsats i
bgrnehaven, fx sproglige udfordringer. Enkelte steder forsgger man med overleveringsmgder om alle bgrn

dog pa en sadan made, at for de bgrn, der ikke er saerligt udfordrede, sker overleveringmgdet som et mgde
mellem det paedagogiske personale uden foraeldre og med fokus pa gruppen af bgrn. Nedenfor omhandler
det overleveringsmgdet for bgrn med szerlige udfordringer.

Deltager dagtilbuddet i overleveringsmader om det 90 _ 29 _ 21
enkelte barns sproglige udvikling?
0% 25% 50% 75% 100%

Ja, med skolen M Ja, med SFO | Ja, med andre daginstitutioner M Ja, med dagplejen

M Nej, vi holder ikke overleveringsmader

Deltager skolen i overleveringsmader om det enkelte | 100 _ 17
barns sproglige udvikling?

0% 25% 50% 75% 100%

Ja, med dagtilbud M Ja, med SFO ' Nej, vi holder ikke overleveringsmeder

Det var muligt at veaelge flere svarmuligheder.

Alle skoler og dagtilbud giver udtryk for, at de deltager i overleveringsmgder i overgangen mellem
bgrnehave og skole.

Ved overgangen fra dagpleje til bgrnehave deltager kun 10 dagtilbud, svarende til 48 %, i
overleveringsmgder. Det kan forklares med, at overgangen fra dagpleje til bgrnehave endnu ikke er en del
af udmgntningsplanen for sprogpolitikken.
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Det er lovpligtigt at foretage sprogvurderinger af bgrnene i dagtilbuddet for de bgrn, der af det
padagogiske personale skgnnes at have sproglige udfordringer, nar barnet er henholdsvis 3 og 5 ar’. Det er
en individuel sprogvurdering, der foretages af det padagogiske personale efter en standardiseret og
elektronisk test, der sikrer, at data lagres til senere brug og sammenligning.

Bruger I aktivt resultaterne fra sprogvurderingen i overleveringen?

Dagtilbud | 85 B :
Skole | 82 I 17
0% 25% 50% 75% 100%

Ja M Nej = Ved ikke

Resultaterne fra sprogvurderingerne indgar aktivt i overleveringen for langt de fleste dagtilbud og skoler.
Henholdsvis 85 % og 82 % svarer, at de aktivt bruger resultaterne i overleveringen, mens 10 %, svarende til
2 dagtilbud, ikke anvender dem. Det samme geelder for skolerne, hvor 2 skoler (12 %) ikke anvender
resultaterne.

Det vil styrke anvendelsesvardien af sprogvurderingerne, at sprogvurderingerne indgar i alle
overleveringsmgderne — bade pa de mgder, der geelder det enkelte barn med seerlig sproglige udfordringer,
men ogsa pa de mgder, der gaelder gruppen af bgrn med en normal sproglig udvikling. Jo mere
opmarksomhed pa bade den generelle og den saerlige sproglige indsats — jo mere bliver det en integreret
del af den faglige bevidsthed og praksis.

Ifplge lederne fra fokusgruppeinterviewet er anvendelsen af resultater fra sprogvurderingen pa
overleveringsmgderne struktureret med skemaer og vurderinger af, hvordan barnet scorer inden for de fire
dimensioner®, samt hvor det er, barnet har brug for en fokuseret eller sarlig indsats. Hvorvidt skemaerne
anvendes systematisk pa alle overleveringsmgder vides ikke, men et standardiseret skema/materiale vil
understgtte en systematik i overleveringen bade i distriktet og i kommunen generelt.

Overgangen mellem dagtilbud og skoler understgttes af forskellige andre aktiviteter ud over
overleveringsmgder. Det kan fx veere:

» Ferskolegrupper eller storbgrnsgrupper i dagtilbud, bl.a. med fokus pa sproglig udvikling
skriftsprog/skrivevaerksted samt ‘timer’ i hgjtlaesning

A\

Barnets mappe fglger barnet til skolen
» Falles skema mellem dagtilbud og skole til beskrivelse af det enkelte barns sproglige udvikling

Y

Et faelles fagligt indhold og samarbejde mellem dagtilbud, bgrnehaveklasseledere og nogle steder
og sa SFO padagoger omkring feelles planlagte aktiviteter, fx leesevenner, der sikrer ‘rgd trad’ i
overgangen

» Samarbejde med skolens laeringscenter med fokus pa sprog i overgange

» Feelles forlgb med folkebiblioteket om laeselyst og interesse for skriftsprog

? Med virkning fra januar 2014 sprogvurderes alle bgrn i dagtilbud, nar de er 3 og 5 &r i Horsens Kommune.
* De fire dimensioner er: receptivt — og produktivt talesprog, lydlig opmaerksomhed og kommunikative kompetencer.
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» Bgrnehaveklasselederen og paedagoger samt SFO samarbejder om lasevaerksteder og
skrivevaerksteder
» Felles temamgder og oplaeg mellem dagtilbud og skoler

Samarbejdet om overgangsaktiviteter med saerligt fokus pa sprog og skriftsprog planleegges og foregar
lokalt i distrikterne. Der er ikke et szerskilt krav om flere overgangsaktiviteter end overleveringsmgdet, og
flere naevner ogsa, at de ikke har fundet det ngdvendigt med flere overgangsaktiviteter end de almindelige.

Det formaliserede samarbejde i distriktet

Graden og kvaliteten af det formaliserede samarbejde i distriktet er evaluereret gennem spgrgsmal om
samarbejdet vedrgrende udarbejdelse af distriktshandleplanen og spgrgsmal om samarbejdet mellem
sprogvejleder og laesevejleder. Samarbejdet om distriktshandleplanen markerer et centralt samarbejde
mellem dagtilbud og skole og har til hensigt bade at vaere katalysator for samarbejdet, at motivere til det og
at sikre kendskab, sammenhaeng og rgd trad i implementeringen af sprogpolitikken lokalt.

I hvilken grad har dagtilbuddet/skolen samarbejdet med skolen/dagtilbuddet om udarbejdelse af
distriktshandleplanen?

Dagtilbud om samarbejdet med skolen _

(distriktshandleplanen) | 5 20 - 21

Skolen om samarbejdet med dagtilbuddet _

(distriktshandleplanen) | £ i3 17
0% 25% 50% 75% 100%

1 hejgrad M1 nogengrad | 1 mindre grad M Slet ikke M Ved ikke

Da det er et krav i sprogpolitikken, at der udarbejdes en distriktshandleplan mellem dagtilbud og skole, er
resultatet ikke tilfredsstillende. Det er primaert ledelsen, sprogvejledere og laesevejledere fra dagtilbud og
skole, der har vaeret involveret i samarbejdet om udarbejdelsen af distriktshandleplanen. Enkelte naevner,
at andre padagoger fra dagtilbuddet og andre laerere og medarbejdere (fx SFO lederen, SFO paedagog og
bgrnehaveklasselederen) fra skolen ogsa har deltaget i samarbejdet om at udarbejde distriktshandleplanen.
Men der er bestemt rum til forbedring af samarbejdet om distriktshandleplanen.

Samarbejdet mellem sprogvejleder og laesevejleder

Der er i sprogpolitikken lagt op til et formaliseret samarbejde mellem sprogvejleder og laesevejleder i
distriktet. Samarbejdet har til formal at sikre en vidensopbygning- og overlevering samt systematik og
kontinuitet i indsatsen om bgrns sproglige og skriftsproglige udvikling.

I hvilken grad er der et formaliseret samarbejde mellem sprogvejledere og laesevejledere i distriktet?

Dagtilbud 15 T 30 E— 2

0% 25% 50% 75% 100%
1 hej grad M1 nogen grad 1 mindre grad M Slet ikke M Ved ikke
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Skole o IS 35 v

0% 25% 50% 75% 100%
1 hagjgrad M1 nogengrad = 1 mindre grad M Slet ikke M Ved ikke

Billedet ser noget forskelligt ud afhaengigt af, hvem der svarer. 25 % af dagtilbuddene og 24 % af skolerne
svarer, at der slet ikke er et formaliseret samarbejde mellem sprogvejleder og laesevejleder i distriktet. Men
kun i ét tilfelde er der i distriktet sammenfald mellem dagtilbud og skole i deres besvarelse af, at der slet
ikke er et formaliseret samarbejde. Saledes svarer en skole fx, at der i hgj grad er et formaliseret
samarbejde, mens dagtilbuddet i samme distrikt svarer, at der slet ikke er et formaliseret samarbejde. Det
kunne tyde p3, at ledelsen ikke altid er bekendt eller ajour med samarbejdsfladerne mellem sprog- og
leesevejleder i distriktet.

Selvom samarbejdet mellem sprogvejleder og laesevejleder er centralt i sprogpolitikken, er graden af
samarbejdet i praksis lav, og det er kun fa steder, at det ser ud til at fungere. Flere steder er samarbejdet
slet ikke kommet i gang endnu.

Begrundelserne for det manglende formaliserede samarbejde mellem sprogvejleder og leesevejleder viser,
at der mange steder er gode intentioner om samarbejde, men at det ikke er realiseret i praksis — blandt
andet pa grund af manglende vejleder eller, at det har vaeret uklart, hvem der har initiativet til at indkalde
til mgder om samarbejdet, og at der bgr vaere en tovholder i samarbejdet, sa der bliver indkaldt til mgder
med dagsorden osv. Ellers skrider det i en travl hverdag. Flere beskriver endvidere, at samarbejdet er ved at
blive planlagt. For nogle er deltagelse i tosprogstaskforcen medvirkende til at seette gang i et samarbejde.
Dér, hvor samarbejdet fungerer godt, forklares det med, at der er kort fysisk afstand mellem dagtilbud og
skole og/eller, at der er i forvejen er et godt samarbejde mellem dagtilbud og skole i distriktet.

Med- og modvindsfaktorer i udviklingen af samarbejdet
Igennem interviewene er der indkredset nogle med- og modvindsfaktorer i forhold til at udvikle
samarbejdet mellem dagtilbud og skole.

Modvind: ikke nok konkret viden om hinandens verdener

Hvordan arbejder man med ordkendskab og bgrnenes sproglige udvikling i dagtiloud? Hvordan sker
sprogvurderingen? Hvordan fglges der op? Hvordan organiseres sprogvejlederens arbejde? Og den anden
vej: Hvad forventer skolen af os? Hvad skal bgrnene kunne, nar de kommer i skole? Hvordan laver | et
sprogstimulerende miljg, der ogsa tager hensyn til bgrnenes socialitet? Spgrgsmalene flyver gennem luften
og afspejler, at vejlederne mangler konkret viden om og kendskab til hinandens faglige institutionsverdener
og maden at arbejde med ordkendskab, sproglig udvikling, sprogvurderinger samt opfglgning herpa.

Medvind og udfordring: Engagement, mening og rytme

Mange af vejlederne er fagligt stolte over og ambitigse med deres viden og kompetencer. De gnsker at
anvende deres viden og funktion til at na resultater og ggre en forskel, sa arbejdet med bgrnenes og
elevernes sproglige og skriftsproglige udvikling bliver styrket og professionaliseret. Deres motivation og
engagement, faglige nysgerrighed og vilje er stor. Men det skal give mening i en konkret og travl hverdag.
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Derfor skal samarbejdet mellem sprogvejleder og leesevejleder organiseres om noget konkret, fx
overleveringsmgder om bestemte bgrn og deres sarlige udfordringer, andre overgangsaktiviteter, en faglig
problemstilling, om vejlederrollen, om sprogvurderinger og handleplaner eller om metoder til evaluering og
opfglgning — og gerne i faste rytmer og intervaller, som er med til at skabe kontinuitet og mere styring.

Saledes var bade ledere og vejlederne i to forskellige fokusgruppeinterview ved at udvikle feelles kurser for
sprogvejledere og leesevejledere og felles inspirationsmaterialer, fx idékatalog over virksomme og
systematiske aktiviteter, projekter og redskaber til en mere systematisk, organiseret/formaliseret og
professionel sprogindsats i kommunen, fx om foraeldresamarbejde, dialogisk laesning, fokusord og formativ
evaluering.

Modvind: Overload!

Nogle af vejlederne — og lederne — giver udtryk for overload. At der er nok at se til, og at fokus for
vejlederne er og har vaeret lokalt i dagtilbuddet eller pa skolen. At starte en ny praksis op kraever fokus og
prioritering i, hvor ressourcerne anvendes. For mange er fokus pa at nd nogle resultater med bgrnene i
dagtilbuddet og med eleverne i skolen. Flere vejledere udtrykker, at de ikke har haft tid og ressourcer og
enkelte, at de heller ikke har et behov for at samarbejde mere pa tvaers i distriktet. De er fyldt op med
opgaver. Andre udtrykker, at de gerne vil samarbejde og ser store potentialer i det, men at det kraever
organisering, tid og konkretisering.

Medvind og udfordring: Distriktshandleplanen og drshjul for samarbejdet

Nogle steder har selve udarbejdelsen af distriktshandleplanen veeret en kickstarter for samarbejdet.
Saledes en leder, at arbejdsgruppen omkring distriktshandleplanen igangsatte et formaliseret samarbejde,
der blev struktureret i et arshjul med forskellige strukturerede temamgder. Men der er ogsa et mere
uformelt samarbejde, forteeller daginstitutionslederen:

>> De bruger ogsd hinanden til sparring i forhold til materialer, fx har sprogvejlederen vaeret ovre og
fortaelle om det materiale, de har anvendt, og som de ogsa kunne taenke sig at bringe ind i 0. klasserne<<

Det uformelle samarbejde kraever et vist kendskab til hinanden og rutiner om en Igbende kontakt, og
mange steder er samarbejdet ikke fortsat efter udarbejdelsen af distriktshandleplanen.

Modvind: For mange handleplaner og distriktshandleplanen ‘lever’ ikke

Flere vejledere peger p3, at der er for mange handleplaner i spil. Der er den kommunale sprogpolitiske
handleplan, distriktshandleplanen og den lokale for dagtilbuddet og/eller skolen. Hvilken skal man rette sig
efter? Desuden giver flere vejledere og ledere udtryk for, at distriktshandleplanen ikke ‘lever’ aktivt ved at
blive anvendt, drgftet i samarbejdet og Igbende revideret. Det er med til at nedtone interessen for
samarbejdet. Nogle af laesevejlederne mente, at distriktshandleplanen matte ”... vaere noget for ledelsen”,
for de kendte ikke til den.

Medvind og udfordring: Behov for feedback og fallesnaevnere omkring overgange

Vejledere og ledere efterspgrger mere sammenhaeng i maden at fglge op pa sprogvurderingsresultaterne
omkring overgangen mellem dagtilbud og skoler. Det kunne veaere en udveksling om resultaterne af
sprogvurderingerne i bgrnehaveklassen for at se, om indsatsten fgr og under overgangsfasen havde rykket
noget. Der skal dog i den forbindelse tages hgjde for, at der i en overgangsfase kan vaere mange andre
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faktorer, der spiller ind, sa testresultater kan ikke ngdvendigvis forklares med enkelte indsatser og
arsagsfaktorer.

Men feedback og et eventuelt behov for faellesnaevnere i samarbejdet naevnes igen som motiverende for
samarbejdet.

Opsamling pa mal 2: Samarbejde om overgange

Alle dagtilbud og skoler holder overleveringsmgder med hinanden i overgangen fra dagtilbud til skole, og
langt de fleste, henholdsvis 85 % af dagtilbud og 82 % af skolerne svarer, at de aktivt bruger resultaterne fra
sprogvurderingerne i overleveringen. Hvorvidt der er en generel metodik i brugen af resultaterne pa
overleveringsmgderne er uvist, men det kan anbefales. Andre overgangsaktiviteter mellem dagtilbud og
skole kan ogsa udbygges — eventuelt gennem struktureret videndeling.

Samarbejdet omkring distriktshandleplanen kan forbedres, idet det synes mere pa papiret og mellem
ledelserne, der har en opgave i at organisere omsaetningen af distriktshandleplanen i egen organisation og
skabe sammenhang til bade den kommunale sprogpolitik og den helt lokale handleplan. Det formaliserede
samarbejde mellem sprogvejleder og laesevejleder mangler mange steder at blive prioriteret, organiseret
og kvalificeret, sa det giver anledning til et meningsfuldt og smidigt samarbejde — ogsa uformelt og ad hoc.

Malet om samarbejde er til dels godt pa vej, idet alle samarbejder om overgange, mens samarbejdet om
distriktshandleplanen og mellem sprog- og leesevejledere fortsat mangler en hel del. En raekke faktorer
spiller ind og giver med- og modvind:

» Ikke nok konkret viden om hinandens hverdag (modvind)

Engagement, mening og rytme (medvind og udfordring)

Overload (modvind)

Distriktshandleplan og arshjul for samarbejdet (medvind og udfordring)
For mange handleplaner og distriktssamarbejdet ’lever’ ikke (modvind)

YV V V VY

Behov for feedback og faellesnaevnere omkring overgange (medvind og udfordring)

Distriktssamarbejdet rummer mange potentialer, hvoraf nogle ogsa kan vaere konfliktfyldte pa grund af
interessemodsaetninger, forskellige forestillinger om hinanden og forskellige normative forventninger til
samarbejdet — fx hvad man gor og bgr ggre i henholdsvis dagtilbud og skole. Hensynet til barnets sproglige
udvikling kan ogsa bruges som legitim adgang til at positionere sig som fagpersoner med adgang til at
definere og mene, hvad andre bgr ggre, for at det rykker noget. Netop derfor er kendskab til hinanden,
konkret samarbejde og dialog om forventninger, faglig praksis m.m. vigtigt, hvis distriktssamarbejdet skal
have reel indhold og betydning.
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Overordnet mal 3: Viden og medansvar

>> At alle paedagoger og lzerere opndr grundlaeggende viden om, hvordan sproglige og skriftsproglige
kompetencer udvikles og dermed tager medansvar for bgrnenes sproglige og skriftsproglige udvikling i
samarbejde med forzeldrene. <<

Det kraever grundleeggende viden hos alle paedagoger og leerere at arbejde bevidst, systematisk og
professionelt med at udvikle bgrns og unges sprog. Der skal rykkes pa alle led og niveauer — og i samlet flok.
Det er ikke kun Igst ved en sprogvejleder eller lzesevejleder, to ekstra tale-hgrekonsulenter eller en test i ny
og ne. Det er et falles professionelt medansvar.

Grundlaeggende viden

I hvor hgj grad har alle paedagoger i dagtilbuddet og alle leerere og psedagoger pa skolen en grundlaeggende viden om,
hvordan sproglige og skriftsproglige kompetencer udvikles?

Skale B
0% 25% 50% 75% 100%

1 hejgrad M1 nogengrad ' 1 mindre grad M Slet ikke M Ved ikke

96 % af lederne i dagtilbud og 95 % af lederne i skolerne angiver, at alle paedagoger og |lerere i hgj grad
eller nogen grad har en grundlaeggende viden om, hvordan sproglige og skriftsproglige kompetencer
udvikles, med vaegt pa svarkategorien ‘i nogen grad’.

Svarfordelingens trovaerdighed afspejles ogsa i interviewene, hvor vigtigheden understreges:

<<Jo mere viden, vores personale har, jo mere virker det. Jo mere, de bliver holdt til ilden med, hvor vigtigt
det er — dét virker! At vi hele tiden fodrer med materiale, og at vi hele tiden spgrger, at vi har vaeret omkring
og inspirere. Det er selvfglgelig primaert vores sprogvejledere, der har den funktion, men ledelsen har ogsa
et ansvar for det. Og det virker. Det bliver kontinuerligt og det bliver en helt almindelig del af hverdagen.
Det virker!<< (viceleder daginstitution)

Udsagnet bakkes op af de gvrige ledere, der deltager i interviewet. Og suppleres fra en skoleleder med:

>>Det, der virker, er, at alle de lzrere, der skal have 1. klasse, og bgrnehaveklasselederen, fdr det kursus,
der hedder ’'Fgrste leesning’. Ret stort kursus, som giver dem en ret grundlaeeggende viden. De siger selv, at
det giver dem rigtig, rigtig meget<<

En anden skoleleder understreger alle faglaerernes viden pa omradet, idet leesning og iseer faglig laesning
ikke kun er for indskolingen og dansklaererne, men for alle — hele vejen op.

Ledelse og vejledere udtrykker alle, at tiden ogsa spiller ind, nar nye tiltag skal implementeres, ikke mindst
ny faglig viden og dét at aendre pa rutiner og vaner i arbejdsgangene.
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Sprogvurderinger og handleplaner

| dagtilbuddet er det en paedagog, der gennemfgrer sprogvurderingen individuelt med hvert barn. | skolen
er det bgrnehaveklasselederen, der gennemfgrer sprogvurderingen som en fzlles proces med bgrnene i
klassen. Begge steder kan vejlederne efterfglgende sparre med en opfglgning pa resultaterne. Men i fgrste
omgang er det selvfglgelig vigtigt, at peedagogerne og bgrnehaveklasselederne har de forngdne
kompetencer til at gennemfgre testen. Det viser nedenstaende tabel.

Er samtlige paedagoger i dagtilbuddet i stand til at | 62 _ 21
foretage en sprogvurdering?
Er samtlige bernehaveklasseledere p& skolen i stand | 76 _ 17
til at foretage en sprogvurdering?

0% 25% 50% 75% 100%

Ja MNej © Ved ikke

Resultatet viser, at dagtilbud og skoler, ifglge lederne, er godt pa vej med at fa gearet padagogerne i
dagtilbud og bgrnehaveklasseledere i skolen til at foretage sprogvurderingen. Lederne af dagtilbud
vurderer, at 62 % af paedagogerne er i stand til at foretage sprogvurderingerne, mens lederne i skolerne
vurderer, at 76 % af bgrnehaveklasselederne er i stand til det. Det kan selvfglgelig blive bedre, men det
afggrende er, at kvalifikationerne er til stede i personalegruppen til at fa foretaget sprogvurderingerne — og
at fa fulgt op pa dem.

| dagtilbuddet er det hensigten, at alle paedagoger skal veere i stand til at lave en handleplan, hvis et barn
har behov for en seerlig sproglig indsats. Naeste tabel viser, hvordan ledelserne har svaret pa det.

Er samtlige paedagoger i stand til at lave en

handleplan p& et barn i forhold til sproglige 43 _ 5 21

udviklingsproblemer?

0% 25% 50% 75% 100%
Ja MNej = Ved ikke

Det er under halvdelen af dagtilouddene, hvor alle paedagoger kan lave en handleplan pa et barn i
forbindelse med sproglige udviklingsproblemer. Sprogvejlederen har en central rolle i at hjaelpe
padagogerne med sparring pa handlingsplanerne, men der er en potentiel risiko for en organisatorisk og
kompetencemaessig flaskehals, hvis paedagogerne er for afhaengige af sprogvejlederen som radgiver til at
udarbejde en handleplan.

Differentierede leeringssituationer og undervisning

Sprogvurderinger har ikke veerdi i sig selv. Resultaterne skal anvendes og omsaettes i en handleplan, som
beskrevet ovenfor for de bgrn, der har brug for en fokuseret eller sarlig indsats, og til at lave
differentierede laerings- og undervisningsforlgb for bgrnene — bade i dagtilbud og i skolen.
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| tabellen nedenfor har lederne svaret pa graden af personalets kompetencer til at lave differentierede
forlgb med afszet i blandt andet sprogvurderingerne.

Alle paedagoger er i stand til at anvende resultater

fra bl.a. sprogvurdering til at skabe differentierede | 24 _ 19 21
lzeringssituationer

Barnehaveklasselederne har kompetencer til at

tilrettelaegge en differentieret undervisning pa | 41 _ 12 17
baggrund af bl.a. resultater fra sprogvurdering

@vrige lzerere pé skolen har kompetencer til at

tirettelezgge en differentieret, faglig undervisning IS . 17

under hensyntagen til elevernes sproglige ...

Skolens lzerere har kompetencer til at ivaerksastte en
seerlig indsats for elever i sproglige og skriftsproglige | 24 - EBY
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Ad 3: ... og skriftsproglige kompetencer.

De mange besvarelser i kategorien ’i nogen grad’ indikerer, at personalet i bade dagtilbud og skole er godt
pa vej med at arbejde differentieret med bgrnenes og elevernes sproglige udvikling — men ogsa, at det kan
blive endnu bedre. Det er en stor udfordring at integrere resultater fra blandt andet sprogvurderingen og
evalueringen af lzeringssituationer for bgrn og elever ind i det videre arbejde. Differentiering af
leeringssituationer og undervisningen er centralt for bgrnenes og elevernes leeringsudbytte. Gennem de
kvalitative interviews spores (nedenfor) nogle begrundelser for, hvorfor anvendelse af resultater og en
efterfglgende differentiering kan vaere en avanceret opgave.

Tidskraevende at gennemga resultater

Ledere og vejledere forteller, at det tager tid at gennemga resultater fra sprogvurderingen for hvert barn,
idet den overordnede score ikke er sa anvendelig, fordi den beregnes pa et gennemsnit. Det er scoren pa
de enkelte dimensioner i sprogtesten, der er vigtige for at finde et barns eventuelle sprogproblemer.
Desuden kan det vaere svaert at finde ud af, hvilke indsatser, der virker bedst til at afhjaelpe de forskellige
sproglige vanskeligheder, iszer hvis det er en kombination af vanskeligheder. Det kan kraeve flere tests for
at finde ind til problemstillingen — som sa i gvrigt ogsa kan haenge sammen med andre, eksempelvis sociale
eller personlige problemstillinger.

Vejen til den rigtige differentierede indsats kan vaere flersporet

Flere ledere og vejledere pointerer i interviewene, at de oplever, at personalet ggr en stor indsats for at
lave differentierede leeringssituationer i dagtilbud og en differentieret undervisning og malrettet indsats for
eleverne i skolen, men at der er ’huller’ i dette arbejde. Blandt andet er arbejdet komplekst af flere arsager,
som en lzesevejleder fortzller:

>> Jeq ser, at der bliver forsggt rigtig meget. Og nogle gange er vi hurtigere end andre til at finde de rigtige
Igsninger. Det er jo noget, jeg har vearet rigtig meget ind over. De elever, jeg har testet, har jo
vanskeligheder pa den ene eller anden made. Mange bliver sat i gang med it kompenserende redskaber, og
der er vi ved at have en erfaring med, at vi lgser det. Men det er jo individuelt fra barn til barn: hvad er
vanskelighederne? Hvad er motivationen? Og hvad ragrer der sig ellers? For nogle gange kan det vaere mere
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komplekst end, at han laeser ikke sG godt. SG hos nogle elever er der laengere vej, inden vi finder dét, der
virker. Og for nogen virker det hurtigt. Jeg synes, at vi g@r rigtig meget for at kompensere og differentiere,
sa bgrnene kan fungere<<

Den rigtige indsats kan desuden ogsa besta af flere, som fx AKT, holddeling eller to-leererordning — fordi,
som det fremgar af citatet ovenfor, elevernes vanskeligheder nogle gange ikke kun kan isoleres til
laeseproblemer. For nogle bgrn er der ogsa adfaerds- kontakt- og trivselsproblemer, hvor dét at have
sprogvanskeligheder skal ses i ssmmenhang med en reekke af andre nederlag, bade faglige og sociale.
Sprogindsatsen skal derfor sammentankes med elevens gvrige kontekst og en social indsats om at vaere
inddraget i feellesskabet.

Noget lignende ggr sig ogsa galdende i daginstitutionen, som jo ud over sproget ogsa har fokus pa barnets
socialitet, udvikling og relationsdannelse.

>> Det bliver mere forstaeligt, hvad vi skal saette fokus pd, ndr vi laver sprogvurdering, hvilke bgrn og med
hvilket ordkendskab, der falder igennem. Og hvad kan vi ggre i daginstitutionen med sprog og med det
milja, vi har. [...] Men det er en harfin balance, og vi arbejder hele tiden med at taenke: hvor er vores fokus
henne? Hvor er det procentmaessigt, vi skal seette ind? Har vi brug for, at de [bgrnene] bliver styrket socialt,
inden de andre ting kommer ind..? [...] At vi hele tiden er opmaerksomme pad at arbejde med zonen for
naermeste udvikling og har meget fokus pa leering i daginstitutionerne.<< (viceinstitutionsleder).

Viden og veerktgjer

Andre begrundelser for, at arbejdet med at differentiere ikke er helt i mal, er, at paedagoger og laerere kan
mangle viden og vaerktgjer samt, at det kraever en mere systematisk og struktureret indsats fra fx
vejlederen eller andre ressourcepersoner at understgtte det faglige personale. Tid og ressourcer koblet
med fleksibilitet er derfor ogsa veesentlige faktorer i dét at planlaegge og gennemfgre differentierede
forlgb.

Kompetenceudvikling

Lederne i dagtilbud og skoler er blevet spurgt til kompetencelgft for alle paedagoger i dagtilbud og alle
leerere og paedagoger i skolen i forhold til at have en grundlaeggende viden om sproglige og skriftsproglige
kompetencer hos bgrn og unge.

Er der planlagt kompetenceudvikling med henblik pa at give alle paedagoger / alle lzerere og paedagoger en
grundlaeggende viden om sproglige og skriftsproglige kompetencer?

Skale | @ I 7
0% 25% 50% 75% 100%

Ja MNej Ved ikke
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De 11 dagtilbudsledere, der svarer, at de har planlagt kompetenceudvikling af paedagogerne har alle
angivet, at kompetenceudviklingen er planlagt som en intern aktivitet i dagtilouddet. Det kan veere som
intern systematiseret videndeling og faglige oplaeg. 6 af dagtilbuddene har ogsa planer om en
kompetenceudvikling inden for kommunens organisation, fx gennem uddannelse af sprogvejledere,
sprogpakken og samarbejde med tosprogstaskforcen. 10 dagtilbud svarer, at de ikke har planlagt
kompetenceudvikling.

Antallet af, hvor mange paedagoger der i de enkelte dagtilbud har pabegyndt eller faerdiggjort
kompetenceudvikling inden for sprog og skriftsprog, varierer fra ingen til alle paadagoger.

Ud af de 8 skoler, der har planlagt kompetenceudvikling, svarer 6 ledere, at der er tale om intern
kompetenceudvikling, fx gennem laesevejlederne. 6 skoler har planer om kompetenceudvikling inden for
kommunens organisation gennem netvaerk og kurser for personalet eller kurser gennem
tosprogstaskforcen samt for bgrnehaveklasseleder et kursus om bgrns skriftsproglige udvikling.

Fortsat behov for kompetenceudvikling

Interviewene bekraefter billedet af et fortsat behov for kompetenceudvikling for paedagoger i dagtilbud og
leerere og peedagoger i skolen. Ledelse og vejledere fremhaver, at en grundleeggende viden hos alle er
ngdvendigt — og langt fra er opnaet endnu. Det tager tid at integrere en ny faglig vinkel i en travl hverdag,
og vejlederne er en stor gevinst her. Interviewene peger pa fglgende som fortsat kompetenceudvikling for
alle paedagoger og lerere:

» Kursus for bgrnehaveklasseledere i laesning

» Laes&Laer kursus for alle fagleerere (faglig laesning)

» Introduktionskurser og opfglgningskurser til sprogvurderingsmaterialet samt anvendelse af
resultater for paedagoger i dagtilbud og bgrnehaveklasseledere i skolen

» Viden- og erfaringsudveksling om sammenhang mellem sprogvanskeligheder og hvilke tiltag, der
virker til de forskellige problemstillinger — for at kvalificere handleplaner og praksis

» Viden om evalueringsmetoder.

Viden om sprogforskning, virksomme tiltag og metoder samt evt. minikursus i at anvende resultater fra
sprogvurderinger kan distribueres gennem vejlederne — eventuelt i et samarbejde med andre vejledere og
ressourcepersoner. Det kreever dog vilje, tid og organisering.

Opsamling pa mal 3: Viden og medansvar

Dagtilbud og skoler er pa vej med malet om, at alle paedagoger i dagtilbud og alle leerere og paedagoger i
skolen skal have en grundlaeggende viden om, hvordan sproglige og skriftsproglige kompetencer udvikles.
Men malet er langt fra opfyldt. Kompetenceudvikling kraever planlagning, prioriteringer og efterfglgende
implementering i organisationen og arbejdsrutinerne. Tiden spiller ogsa ind. Det tager selvfglgelig tid at
implementere et sa omfattende og ambitigst et mal, men omvendt er det ogsa vigtigt at prioritere en
malrettet kompetenceudvikling, der er et vigtigt fundament i implementeringen af sprogpolitikken.

Evalueringsresultaterne viser, at der er behov for at fastholde fokus pa kompetenceudvikling i forhold til
den brede personalegruppe — bade hvad angar den grundlaeggende viden om sproglig udvikling og omkring

27



tilrettelaeggelse af differentierede leeringssituationer og undervisning samt anvendelse af vaerktgjer og
metoder til evaluering og dokumentation. Endelig viser evalueringen ogs3, at differentiering af
leeringssituationer og undervisningsforlgb kan vaere komplekse opgaver, der til tider kraever en flersporet
indsats og samarbejder mellem flere aktgrer og eventuelt ressourcepersoner, idet et barns sproglige
problemer potentielt ogsa kan rumme andre, fx sociale og adfaerdsmaessige, problemstillinger.
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Overordnet mal 4: Ressourcepersoner

>> At ressourcepersoner i bade dagtilbud og skole opndr og udbygger en saerlig viden om, hvordan
sproglige og skriftsproglige kompetencer udvikles. De er ansvarlige for, at denne viden formidles i
hverdagen. <<

Sprogvejleder og leesevejleder har som ressourcepersoner en sarlig viden om bgrns sproglige og
skriftsproglige udvikling og opmaerksomhedsfelter i den forbindelse, hvordan der kan udarbejdes
individuelle handleplaner samt om, hvilke tiltag der understgtter et sprogstimulerende miljg i dagtilbud og
skole. Denne serlige viden opnar sprogvejleder og laesevejleder gennem videreuddannelse, som bestar af
en halv Paedagogisk Diplom (3 PD-moduler).

Der er stor forskel pa, hvor mange sprog- og laesevejleder, de enkelte dagtilbud og skoler har til radighed. Et
dagtilbud har ingen etsprogvejleder, alle andre rader pa undersggelsestidspunktet over én
etsprogsvejleder, to dagtilbud over to, og to andre er i gang med at uddanne flere. 5 dagtilbud har mellem
1-3 tosprogsvejledere til radighed, resten har ingen.

Forskellen i antal gaelder ogsa laesevejledere pa skolerne. Alle skoler rader dog over minimum én
leesevejleder. Antallet varierer mellem 1-3 lzesevejledere, og en enkelt skole har 4 laesevejledere. Et par
skoler navner, at én laesevejleder er for lidt, hvorfor de har planlagt at uddanne én mere.

Lgbende opkvalificering

Det er vigtigt, at sprog- og laesevejlederne er ajour med ny viden og inspirationsmateriale, idet det netop er
en central funktion i deres vejledende arbejde i forhold til kollegaerne. Det er ogsa vigtigt, at man som
ressourceperson oplever at have en tyngde i sin saerlige viden for dermed at sikre en troveerdighed i
arbejdet. Derfor er den Igbende opkvalificering vigtig, ligesom den ogsa virker motiverende. Lederne er i
spprgeskemaet blevet spurgt til den Ipbende opkvalificering af sprog- og lesevejlederne.

Er der Igbende opkvalificering af sprogvejlederne / laesevejlederne?

Sprogvejledere | 40 I 0
Leesevejledere | 94 6 16
0% 25% 50% 75% 100%

Ja M Nej = Ved ikke

Halvdelen af dagtilbuddene har ikke en Igbende opkvalificering af sprogvejlederen, hvilket ikke er helt
tilfredsstillende. Pa skoleomradet svarer 94 % af lederne, at laesevejlederne Igbende opkvalificeres.

Den Ipbende opkvalificering af sprogvejlederne, som finder sted, beskriver dagtilbudslederne som noget
der sker gennem netvaerk, konferencer, teammgder samt gennem intern og ekstern videndeling og
sparring.
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Pa skoleomradet navner skolelederne, at den Igbende opkvalificering af laesevejledere sker gennem
kurser, fx i Lees&Laer og skriftsproglig udvikling og kurser arrangeret af Tvaergdende Enhed for Laering, TEL®,
samt via netveerksmgder ogsa arrangeret af TEL. Flere naevner ogsa de elektroniske konferencer, som er
med til at skabe videndeling og opdatere hinanden med inspirationsmateriale og litteratur. Endelig naevnes
interne og eksterne mgder og samarbejdsflader som opkvalificerende.

Den oplevede kvalitet af kompetenceudvikling for sprog- og leesevejledere
Videreuddannelsen til bade sprogvejledere og laesevejledere bliver meget rost af bade ledere og vejledere i
interviewene. Det har tilfgjet en kvalificeret og ngdvendig viden for vejledernes faglige tyngde og viden om
sprog- og skriftsproglig udvikling hos bgrn og unge. Og ngdvendig viden om vejlederrollen i forhold til
kolleger. Vejlederne gar meget op i at vaere opdateret pa viden fra sprogforskningen, om sprogvurderinger,
om andre tests og om, hvilke tiltag der virker til at skabe et generelt sprogstimulerende miljg i dagtilbud og
skole samt en fokuseret indsats for bgrn med sprogvanskeligheder. De gnsker solid faglig viden i deres
vejledning, ellers oplever de, at deres rolle og trovaerdighed bliver undermineret.

Netvaerksmgder for laesevejledere

Fra interviewene tegner der sig et billede af, at de centralt organiserede netvaerksmgder for laesevejlederne
er af stor kvalitet og betydning for at blive opdateret pa ny viden, metoder, tiltag samt at udveksle
erfaringer, problemstillinger og ideer. Netvaerksmgderne bidrager ogsa til at holde fokus og motivation
samt at opleve sig som en del af et stgrre vidensfaellesskab og en professionel vejlederidentitet med en
funktion, der er vigtig at udfgre i hverdagen. Endelig opleves netvaerksmgderne som en strukturel
anerkendelse i kommunalt regi.

En skoleleder fortaeller, at hun ogsa har stor nytte af netvaerksmgderne. Nar hun modtager det udsendte
referat fra netveerksmgdet, indkalder hun til mgde og drgfter referatet med lzesevejlederen og eventuelt
andre relevante i forhold til, om der skal formidles eller bringes noget nyt i spil pa baggrund af
netvaerksmgdet. Netvaerksmgderne far derved den afledte effekt, at det bruges som anledning til at blive
ajour pa forholdet mellem central og decentral viden/tiltag.

Hos lederne kom det pa tale, at netveerksmgderne for laesevejlederne kunne struktureres og malrettes
efter forskellige udfordringer afhangigt af indskoling, mellemtrin og udskoling, men det er ikke en generel
efterspgrgsel, der kan spores i interviewene. Det kan maske forklares med, at mange skoler kun har én
leesevejleder, som skal deekke det hele. Det naevnes til gengaeld af flere som sarbart med kun én
leesevejleder. Omvendt er der pa en skole med fire laesevejledere en frustration over, at der ikke er et
internt netveerk eller mgderaekke til udveksling, koordinering og planlaegning.

Netvaerksmgder for sprogvejledere

Sprogvejlederne har ikke samme centralt organiserede netvaerksmgder, som laesevejlederne har. Det er
lagt ud til distrikterne selv at organisere netvaerk og mgde blandt sprogvejlederne. Det fungerer til gengaeld
ikke godt, fordi der ikke er udpeget en tovholder til at indkalde, sgrge for dagsorden, facilitere, styre,
opsamle og udsende referat. Sprogvejledere og lederne fra dagtilbud oplever derfor, at kvaliteten er ringe
og veerdien af netveerkene for lille og sporadisk. Det er et stort gnske, at der etableres et centralt
koordineret netvaerk pa samme made som for laesevejlederne. Sprogvejlederne oplever, at deres viden ikke

4 Tvaergadende Enhed for Laering, TEL, under Uddannelse og Arbejdsmarked, Horsens Kommune.
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er ajourfgrt, at de oplever manglende central anerkendelse og gennemslagskraft, og at de mangler et
kvalificeret forum til videndeling, inspiration og til kvalificering af erfaringer — og til at fa fornyet energi med
hjem i institutionen.

Centrale kurser

Generelt er der udpraeget tilfredshed med de kurser, som TEL tilbyder, fx Laes&Leer kurset for bade
vejledere og laerere. Pa dagtilbudsomradet er der faerre kurser for sprogvejledere, og kvaliteten af fx brush
up kurser opleves svingende. Det foreslas, at der kan varieres mellem oplaeg inde og ude fra kommunen, s
kurserne opleves kvalificerende og bringer ny viden og inspiration med.

Fokusomrader i forhold til fortsat kompetenceudvikling
Felgende fokusomrader for kompetenceudvikling af sprog- og lsesevejledere kan udledes fra interviewene:

» Evaluerings- og dokumentationsmetoder og mader at vurdere leering pa (progression)

» Styrkelse af vejlederfunktionen gennem fokus pa ledelsesrollen, fx at lede, igangsatte og samle op i
organisationen

» Viden om malrettede og virkningsfulde/dokumenterede materialer, metoder og tiltag malrettet 0-3
arige, 3-6 arige, indskoling, mellemtrin og udskoling

» Bedre anvendelse af testresultater til differentierede laerings- og undervisningsforlgb

» Viden om foraeldreinvolvering og —samarbejde omkring sprog og skrift

A\

Bedre organisering af overgange og sammenhang for personale bgrn og forzaeldre fra dagtilbud til
skole.

Formidling af viden i hverdagen

Sprogvejledere og leesevejledere har som ressourcepersoner en central opgave i at formidle viden om
sproglig og skriftsproglig udvikling hos bgrn og unge videre til deres kolleger i hverdagen. Den opgave lgses
pa forskellig vis og i varierende omfang. Dagtilbudslederne har i surveyet haft mulighed for at skrive
eksempler pa sprogvejlederens formidlingsopgave:

> At deltage med videndeling, sparring og vejledning i sprogteam, i hver afdeling, i foraeldresamtaler
og teamsamtaler — ved planlagte timer

> At skrive nyt pa bgrneintra, oplaeg pa personalemgder, sparring og vejledning i dagligdagen og
vejledning i forhold til konkrete bgrn

> At holde et oplaeg omkring sprog hvert kvartal for alle

> At vejlede og radgive omkring paedagogiske aktiviteter og projekter og fglge op herpa

> At lave paedagogiske handleplan i samarbejde med psedagoger for de bgrn, der skal have fokuseret
eller serlig indsats

> At udarbejde idémateriale, foraeldrefolder, holde kollegaer informeret om sidste nyt pa
"sprogfronten" og at instruere i brug af materialer fra fx biblioteket

> At uddanne alle fra padagog til praktikant med aktionslaeringsmal, oplaeg, observationer og
feedback.
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Skolelederne kunne ligeledes i surceyet skrive eksempler pa laesevejledernes vidensformidling:

> At give sparring og inspiration til kollegaer med nyt/alternativt materiale fx gennem oplaeg pa
Padagogisk Radsmgder og formidling af viden via opslag pa tavler og blogs og laesekonference om
litteratur, traeningsgvelser og tiltag

> At deltage i teammegder, klassekonferencer, i fagudvalg og andre relevante mgder med sparring,
vejledning og oplaeg — og sparring til den enkelte lzerer efter behov

> At vejlede i resultater fra nationale tests, IL prgver, staveprgver, staveraketten, sprogvurderingen
m.m.

» At holde tov i ordsprog, genkendelseskonkurrence til morgensang

> At deltage aktivt i paedagogisk lseringscenter, fx pa mgder hvor flere af skolens gvrige vejledere
bliver orienteret og involveret i laeseprocesser

> At vejlede og give supervision i Lees&Laer

» At lave laeseband

> At kontakte teams med henblik pa at laegge en strategi for arbejdet i de enkelte klasser

Strukturel og organisatorisk understgttelse af vejlederens vidensformidling

Fra interviewene peges der igen pa ledelsens rolle og ansvar i at skabe tydelighed omkring vejledernes
funktion og opgaver med klare rammer og retninger samt for at bane en legitim vej for vejledernes funktion
og formidlingsopgave i organisationen.

De strukturelle forhold som tid, skemalaegning, prioriteringer, smidighed i hverdagen samt afklaring af
sprog- og laesevejlederens opgaver og funktion er vigtige at melde ud i organisationen, idet der nemt kan
opstd modstridende forventninger blandt kolleger til, hvad fx en laesekonsulent kan bruges til — og ikke
bruges til.

For sprogvejlederne gaelder det samme, at en tydelig organisering fungerer bedst koblet med searlige
indsatser eller tiltag i perioder, som medvirker til at systematisere og kvalificere en indsats. Endelig er det
et gnske fra de sprogvejledere, der deltog i interviewet, at forventninger til deres funktion afstemmes med
den tildelte timepulje samt, at fleksibiliteten kan vaere et tveaegget sveerd, fordi det kan betyde, at aftalte
sparringsmgder, observationstimer m.m. aflyses, hvilket gdelaegger kontinuiteten i arbejdet med bgrnene.

Opsamling pa mal 4: Ressourcepersoner

Evalueringsresultatet viser, at malet om at ressourcepersoner har en seerlig viden om, hvordan sproglige og
skriftsproglige kompetencer udvikles, og er ansvarlige for at formidle denne viden til kolleger, delvist er
godt pa vej til at blive opfyldt, dog halter resultatet hvad angar den Igbende opkvalificering af iszer
sprogvejlederne.

Evalueringen viser, at der er et stort behov for at sikre en fortsat opkvalificering af vejledernes viden og
kompetencer. Den grundlaeggende uddannelse hgster stor anerkendelse, men kan ikke ggre det ud for
betydningen af en Igbende opkvalificering og netvaerksdannelse. Der er saledes en stor efterspgrgsel af et
formelt og kvalificerende netvaerk for sprogvejlederne — efter sasmme model som det netvaerk, der far stor
ros hos laesevejlederne.
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Alle dagtilbud rader over minimum én sprogvejleder, og alle skoler rader over minimum én laesevejleder.
Nogle steder virker antallet til at deekke behovet som vejleder og funktionen med formidling, andre steder
er det for lidt.

At uddanne og rade over en sprogvejleder eller laesevejleder er dog ikke i sig selv en garanti for, at
bgrnenes og elevernes sproglige og skriftsproglige udvikling styrkes. Hvorvidt bgrn og elever far et mere
nuanceret ordkendskab, bliver bedre til at tale, afkode, forsta, laese og skrive handler om, hvorvidt
sprogvejlederne og laesevejlederne nar ud med deres viden og kompetencer i hverdagen. Ligesom hele det
paedagogiske personale bgr have en grundlaeggende viden om sprog. Men helt grundlaeggende afhaenger
nyttevaerdien af sprog- og laesevejledere af ledelsens rolle i at bakke vejlederne op og skabe et
professionelt og organiseret miljg, hvori de kan virke. Det handler om afklaring og understgttelse af de
strukturelle forhold, som ledelsens kommunikerer, fx tydelighed omkring funktionen, organisering og
antallet af timer, som vejlederen har til dette arbejde. Evalueringen viser, at disse strukturelle forhold for
ressourcepersonernes virke kan skaerpes og kvalificeres.
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Konklusion og anbefalinger

Overordnet viser evalueringen, hvordan den sprogpolitiske handleplan udmegntes og ggres i praksis gennem
forskellige tiltag og indsatser i dagtilbud og skoler. Nogle tiltag er centralt initierede som en direkte
udmentning og konsekvens af sprogpolitikken. Det galder fx dele af kompetenceudviklingen, tilbud om
videndeling, krav om gennemfgrelse af test samt krav til distriktssamarbejder og handleplaner. Den
konkrete organisering og omsaetning i distrikterne samt i de lokale institutioner styres lokalt. Evalueringen
viser saledes ogsa, at sprogpolitikken undergar en oversattelsesproces lokalt, hvor den skabes og far vaerdi
gennem organisering, videndeling, tiltag og prioriteringer. Dermed er sprogpolitikken ikke noget, mani
dagtilbud og skoler er feerdig med og helt har implementeret men i hgj grad noget, som er undervejs og i
proces. Den proces tager tid, men vigtigst af alt kraever den lokale udmgntning ledelsens fokus og
opbakning.

Konklusionen er, at dagtilbud og skoler generelt har taget arbejdet med at implementere sprogpolitikken
serigst og er pa vej i den rigtige retning. De fire overordnede mal i sprogpolitikken er i varierende grad
delvist opfyldte.

Mal 1: Nuanceret ordkendskab
>> At bgrn og unge i savel dagtilbud som skole har optimal mulighed for at udvikle et nuanceret
ordkendskab. <<

55 % af dagtilbud og 47 % af skoler har i hgj grad fokus pa malet om, at bgrn og unge skal udvikle et
nuanceret ordkendskab, mens 45 % af dagtilbud og 41 % skoler har det i nogen grad. Resultatet viser, at
bade dagtilbud og skoler er rigtig godt pa vej og har grebet arbejdet serigst an. Dagtilbud og skoler har
igangsat mange aktiviteter, som kraever tid at virke i — og at kvalificere. Der synes dog at mangle overblik
over og systematisk organisering af aktiviteterne, ligesom der flere steder mangler en organisatorisk
understgttelse, der er med til at sikre kvaliteten i aktiviteterne. Valg af metoder til systematisk opfglgning
pa, hvorvidt aktiviteterne har den gnskede effekt hos bgrnene, er tilfeeldig eller helt fravaerende, hvis der
ses bort fra sprogvurderinger og andre tests.

Helt grundlaeggende kraever malopfyldelsen en organisering og ledelsesmaessig prioritering, der fokuserer
pa malet. Dette svinger meget fra sted til sted. Nogle med- og modvindsfaktorer er indkredset i forhold til
at na malet om nuanceret ordkendskab:

A\

Manglende systematisk opfglgning (modvind)

Obligatoriske sprogvurderinger for alle bgrn i dagtilbud (medvind)

Ledelsen har fokus og seetter rammer/retning (medvind og en udfordring)
Ikke-systematisk arbejde med ordkendskab i dagplejen (modvind)

Strategisk sammenhaeng i mal og tiltag (medvind og en udfordring)

Positive resultater, fortallinger og at fa vejledning til et konkret behov (medvind)
Distriktshandleplaner (medvind og udfordring)

YV VV VY YVYV

Nar sprog- eller leesevejlederen mangler (modvind)
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Mal 2: Samarbejde mellem dagtilbud og skole
>> At paedagoger og leerere samarbejder omkring bgrnenes og de unges overgange mellem de forskellige
dagtilbud og skoleformer. <<

Alle dagtilbud og skoler holder overleveringsmgder med hinanden i overgangen fra dagtilbud til skole, og
langt de fleste, henholdsvis 85 % af dagtilbud og 82 % af skolerne svarer, at de aktivt bruger resultaterne fra
sprogvurderingerne i overleveringen. Hvorvidt der er en generel metodik i brugen af resultater vides ikke,
men det kan anbefales, ligesom andre overgangsaktiviteter mellem dagtilbud og skole kan udbygges. Flere
steder er der gode erfaringer og inspiration at hente.

91 % af dagtilbud og 83 % af skoler svarer, at de i hgj grad eller nogen grad har samarbejdet med hinanden
om udarbejdelsen af distriktshandleplanen. At der ikke helt er sasmmenfald i svarene kan skyldes, at
svarene beror pa en vurdering fra ledelsen, som muligvis ikke har haft den forngdne viden. Resultatet peger
dog p3a, at dagtilbud og skoler har taget godt fat om opgaven, og generelt gerne vil udbygge
distriktssamarbejdet. Samarbejdet om distriktshandleplanen er fundamentet i at samarbejde og koordinere
viden og tiltag i forhold til fx b@rnenes overgang fra dagtilbud til skole, og arbejdet omkring og med at
inddrage distriktshandleplanen kan forbedres. Evalueringen viser ogsa, at det Igbende distriktssamarbejde
omkring distriktshandleplanen flere steder kan organiseres og styres bedre, hvilket isaer er en opgave
ledelserne imellem.

45 % af dagtilbuddene og 41 % af skolerne svarer, at de i hgj grad eller nogen grad har et formaliseret
samarbejde mellem sprogvejleder og laesevejleder. Samarbejdet mangler mange steder at blive prioriteret,
organiseret og kvalificeret, sa det giver anledning til et kontinuerligt og smidigt samarbejde — ogsa uformelt
og ad hoc.

Malet om samarbejde er saledes pa vej i den rigtige retning, idet alle samarbejder om overgange, mens
samarbejdet om distriktshandleplanen og mellem sprog- og laesevejledere mangler en hel del i at vaere
naet. En raekke faktorer spiller ind og giver med- og modvind:

Ikke nok konkret viden om hinandens hverdag (modvind)

Engagement, mening og rytme (medvind og udfordring)

Overload (modvind)

Distriktshandleplan og arshjul for samarbejdet (medvind og udfordring)
For mange handleplaner og distriktssamarbejdet ’lever’ ikke (modvind)

YV V VYV VY

Behov for feedback og feellesnaevnere omkring overgange (medvind og udfordring)

Mal 3: Viden og medansvar

>> At alle paedagoger og lzerere opndr grundlaeggende viden om, hvordan sproglige og skriftsproglige
kompetencer udvikles og dermed tager medansvar for barnenes sproglige og skriftsproglige udvikling i
samarbejde med foreeldrene. <<

» 29 % af dagtilbud og 24 % af skoler svarer, at de i hgj grad har en grundleeggende viden om,
hvordan sproglige og skriftsproglige kompetencer udvikles. Mange svarer dog i nogen grad
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» 62 % af paedagoger i dagtilbud og 76 % af bgrnehaveklasselederne i skolen vurderes af lederne til at
veere i stand til at foretage en sprogvurdering

> 43 % af padagogerne i dagtilbud vurderes i stand til at lave en handleplan pa et barn i forhold til
sproglige udviklingsproblemer

» | forhold til at skabe differentierede leeringssituationer i dagtilbud og differentiering i
undervisningen pa baggrund af sprogvurderingerne samles der en ret stor gruppe i svarkategorien ’i
nogen grad’

» 52 % af dagtilbud og 47 % af skoler svarer, at der er planlagt kompetenceudvikling med henblik pa
at give alle paedagoger og leerere en grundlaeggende viden om sproglig og skriftsproglig udvikling.

Det tager tid at implementere et sa omfattende og ambitigst et mal, som mal 3 er, og dagtilbud og skoler er
pa vej, men dog slet ikke i mal. Evalueringsresultaterne viser, at der er behov for at fastholde fokus pa
kompetenceudvikling i forhold til den brede personalegruppe — bade hvad angar den grundlaeggende viden
om sproglig udvikling og omkring tilretteleeggelse af differentierede lzeringssituationer og undervisning
samt anvendelse af vaerktgjer og metoder til evaluering og dokumentation.

Evalueringen viser ogs3, at differentiering af laeringssituationer og undervisningsforlgb kan vaere en
kompleks opgave, der kraever flere indsatser og samarbejder mellem flere aktgrer og eventuelt
ressourcepersoner, idet et barns sproglige problemer potentielt ogsa kan rumme andre, fx sociale og
adfaerdsmaessige problemstillinger. Foraeldresamarbejdet er et fokusomrade, som bade ledelse og
vejledere gnsker kvalificeret.

Mal 4: Ressourcepersoner
>> At ressourcepersoner i bade dagtilbud og skole opndr og udbygger en saerlig viden om, hvordan sproglige
og skriftsproglige kompetencer udvikles. De er ansvarlige for, at denne viden formidles i hverdagen. <<

Evalueringen viser, at malet om, at ressourcepersoner har en szerlig viden om, hvordan sproglige og
skriftsproglige kompetencer udvikles, er godt pa ve;j til at blive opfyldt. Alle dagtilbud rader over minimum
én sprogvejleder, og alle skoler rader over minimum én laesevejleder. Nogle steder virker antallet til at
daekke behovet som vejleder og funktionen med formidling, andre steder er det for lidt.

Evalueringen viser, at det ikke er nok at have ressourcepersoner, hvis deres viden og kompetencer ikke
bringes tilstraekkeligt i spil i organisationen. De strukturelle og organisatoriske rammer om
sprogvejledernes og leesevejledernes arbejde varierer meget fra sted til sted. Ledelsen har en afggrende og
central rolle i at sikre de strukturelle forhold om vejledernes funktion og formidlingsvirke. Det handler om
prioriteringer, tydelighed omkring funktionen, organisering og antallet af timer, som vejlederne har til dette
arbejde.

Evalueringen viser, at der er et stort behov for at sikre en fortsat opkvalificering af vejledernes viden og
kompetencer. Den grundlaeggende uddannelse hgster stor anerkendelse, men kan ikke ggre det ud for
betydningen af en Igbende opkvalificering og netvaerksdannelse. Der er saledes en stor efterspgrgsel af et
formelt og kvalificerende netvaerk for sprogvejlederne — efter sasmme model som det netveaerk, der far stor
ros hos laesevejlederne.
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Anbefalinger

Pa baggrund af evalueringsresultaterne anbefales det, at malene i Sprogpolitisk Handleplan fortszettes for

at understgtte det store arbejde, som dagtilbud og skoler laegger i at implementere malene. Malene virker

samlet set ambitigse og strategisk til at supplere hinanden. Til at fremme den fortsatte praktiske

implementering af malene i Sprogpolitisk Handleplan i dagtilbud og skoler anbefales derfor nedenstaende

tiltag:

Anbefalede tiltag til fremme af mal 1: Nuanceret ordkendskab

>
>
>

Y

Udvikling af vaerktgjer til evaluering af elevernes udvikling af ordkendskab (formative metoder)
Formativt redskab til dokumentation af barnets sproglige udvikling i dagtilbud

Fortsat udvikling af tiltag til fremme af grundlaeggende viden hos personalet om ordkendskab og
metoder til udvikling af bgrns/elevers ordkendskab

Udvikling af feelles sprog/viden hos personalet omkring ordkendskab pa tvaers af dagtilbud og skole,
herunder mere viden om, hvad der virker for hvem, til hvad og under hvilke omstaendigheder
Udmgntning af de sprogpolitiske mal i lokale handleplaner for 0-2-arsomradet

Justering af de sprogpolitiske mal i forhold til, at der kommunalt er indfgrt obligatoriske
sprogvurderinger for alle 3 og 5 arige bgrn i Horsens.

Anbefalede tiltag til fremme af mal 2: Samarbejde mellem dagtilbud og skole

>
>
>
>

Fast kommunal skabelon til overlevering mellem dagtilbud og skole

Videndeling omkring overgangsaktiviteter for at skabe sammenhaeng i barnets laereprocesser
Samarbejdet omkring distriktshandleplanen skal styrkes gennem tydelige rammer for samarbejdet
Samarbejdet mellem vejledergrupperne bgr prioriteres og styrkes.

Anbefalede tiltag til fremme af mal 3: Viden og medansvar

>

>

Fastholdelse og udbygning af igangvaerende lokale indsatser for, at alle paedagoger i dagtilbud og
alle lzerere og paedagoger i skolen har en grundlaeggende viden om at arbejde med bgrn og elevers
sproglige og skriftsproglige udvikling

Fortsat udvikling af kompetenceudvikling (spor 2)

Kompetenceudvikling og videndeling i forhold til differentierede laeringssituationer/undervisning
Inspiration til og prioritering af mere systematisk opfglgning pa personalets arbejde med
differentiering

Videndeling om inddragelse af foraeldre (fx gennem en vidensportal for foraeldre).

Anbefalede tiltag til fremme af mal 4: Ressourcepersoner

>

YV V VYV

Etablering af centralt netvaerk for sprogvejlederne med henblik pa opdatering af nyeste viden samt
videndeling om virksomme tiltag og metoder

Fortsat kompetenceudvikling for vejledere

Procedure for handling/samarbejdsmuligheder ved manglende vejleder

Idéer til mader at videndele lokalt — eventuelt understgttet gennem central vidensportal

Stgtte til ledelsen omkring rammesaetning (strategi, mal og tiltag) for vejledernes arbejde.
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Metodeappendiks

Evalueringen er designet som en malopfyldelsesevaluering med det formal at undersgge, i hvilken grad de
fire overordnede mal i Sprogpolitisk Handleplan er opnaet. Evalueringen rummer ogsa en kvalitativ og
eksplorativ del med et gnske om at afdeekke udfordringer og drivkraefter samt behov for fx
komptenceudvikling, der bidrager til malopfyldelse.

Metodisk er der anvendt bade kvantitative og kvalitative anonymiserede data indsamlet gennem en
surveyundersggelse og gennem fokusgruppe- og enkeltinterviews af udvalgte personer fra dagtilbud og
skoler.

Surveyundersggelsen

Surveyundersggelsen omfatter et elektronisk distribueret spgrgeskema til alle dagtilbudsledere og alle
skoleledere i Horsens kommune. Data fra survey er analyseret tematisk i forhold til at komme ind i og rundt
om de fire overordnede mal i Sprogpolitisk Handleplan. Evalueringsrapportens data er deskriptive og
medtager udelukkende frekvenstabeller over svarfordelingen i antal og procenter. lkke alle svar er eksakte,
idet de beror pa en vurdering og et gjebliksbillede fra ledelsen. Med de forbehold er det vurderingen, at
data giver en sa troveerdig pejling som muligt pa, hvordan status er pa graden af malopfyldelse.

Ledelsen er valgt, fordi den antages at have det bedste overblik og at kunne fremskaffe den ngdvendige
viden i organisationen, hvis det var ngdvendigt. Desuden er Sprogpolitisk Handleplan ikke mulig at
implementere uden om ledelsen, der har ansvaret for at organisere det lokale arbejde. Der kan vaere
ungjagtigheder i besvarelserne, idet ledelsen ikke altid har den indsigt, der skal til for at besvare dele af
spgrgeskemaet — og ikke har kunnet indhente den ngdvendige viden. Eventuelle ungjagtigheder er spgt
kompenseret gennem uddybende kvalitative interviews med bade ledelse og vejledere.

21 dagtilbud, herunder dagpleje og specialtilbud, og 17 skoler, ikke specialskoler, har svaret pa
sporgeskemaet, der er sendt ud til 22 dagtilbud og 17 skoler.

Fokusgruppe- og enkeltinterviews

Fokusgruppeinterview er valgt, fordi en fokusgruppe er velegnet til at uddybe og udfolde forskelligheder og
seette viden i spil blandt deltagerne pa en styret made. Metoden kan bidrage til at nuancere forskellige
aspekter af og synsvinkler pa temaer, problemstillinger, praksiserfaringer og at generere en dynamisk debat
herom, der fremmer indsigt i de forskellige kontekster, hvori der arbejdes med at implementere
sprogpolitikken. En anden fordel er, at interviewsituationen i sig selv kan generere viden og
erfaringsudveksling, inspiration og opmaerksomhedsfelter til deltagerne i fokusgruppen. Det skete ogsa her.
Bade for lederne, selvom de kendte hinanden i forvejen, og for sprog- og laesevejledere, som ikke kendte
hinanden som henholdsvis sprog- og laesevejledere. En ulempe ved fokusgrupper er dog, at det tager tid,
idet der er flere om at samtale. Det var derfor ngdvendigt at fglge op med nogle enkelte interviews for at fa
sikre en kvalitativ uddybning af arbejdet med de forskellige malomrader i bade dagtilbud og skole.
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Der er saledes gennemfgrt ét fokusgruppeinterview med fire ledelsesrepraesentanter fra henholdsvis 2
dagtilbud og 2 skoler, alle fra forskellige distrikter. Desuden er der gennemfgrt ét fokusgruppeinterview
med fem vejledere: 2 laesevejleder (fra samme skole og dermed distrikt) og 3 lsesevejledere fra 3 forskellige
distrikter. De to enkeltinterviews har vaeret med 2 leesevejledere fra forskellige skoledistrikter for at sikre et
troveerdigt billede af ikke blot ét distrikt og én skole. Deltagerne til interviewene er valgt ud fra, at de skulle
have forskellig viden og erfaringer samt komme fra forskellige distrikter med forskellige mader at
organisere sig pa og med forskellige bgrne- og elevgrundlag.

Interviewene er forberedt med en interviewguide, som skulle fungere til at semistrukturere og fokusere
temasamtaler. Det viste sig ikke muligt at na omkring alle temaer indenfor den aftalte tidsramme, ogsa
derfor blev der fulgt op med enkeltinterviews. Interviewene er efterfglgende transskriberede og analyseret
i forhold til de centrale temaer, der fra analysen af de kvantitative data i surveyet undrede og manglede en
kvalitativ uddybning og indsigt til forstaelse af evalueringsresultaterne. Analysen af de kvalitative data er
valideret ved at s@ggt afstemt med en belysning af samme tema fra bade ledelse og vejledere, som til tider
kan have forskellige interesser i at fa en saerlig viden frem. Det er i evalueringsrapporten forsggt illustreret
med gennemskuelighed i form af citater fra begge parter — dog har det vaeret ngdvendigt at gennemskrive
og kondensere en essens af synspunkter, der virkede som gentagelser eller mindre betydningsfulde
variationer af allerede fremkomne pointer.
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